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Opracowanie
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Zespot autorski
Radomir Matczak (redakcja) i Anna Kowalewska — przy wsparciu Grupy Robocze;j

Kierownik projektu CWD
Jarostaw Komza

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo ZMP
w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzadowych, ma na celu
popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzadowego, wzmocnienie zdolnosci gmin
i powiatéw do podejmowania przemyslanej i celowej wspdtpracy oraz planowania
kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujgcych
jego rozwaj.

Dzieki wspdtpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzaddw lokalnych i regionalnych oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatéw
z obszarow borykajgcych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane sg diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie strategie terytorialne oraz pakiety
przedsiewzie¢ podnoszace jakos¢ zycia mieszkancow.

Projekt ,,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” realizowany jest w okresie od wrze$nia 2020
do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

2021 © Zwigzek Miast Polskich



Sktad Partnerstwa

Gmina Barciany, Gmina Bartoszyce, Gmina Braniewo, Gmina Budry, Gmina Dubeninki, Gmina
Gorowo ltaweckie, Gmina Lelkowo, Gmina Sepopol, Gmina Srokowo.

Sktad Rady Partnerstwa

Marta Kaminska, Wéjt Gminy Barciany (Przewodniczaca),

Andrzej Dycha, Wajt Gminy Bartoszyce,

Jakub Bornus, Wéjt Gminy Braniewo,

Jozef Markiewicz, Wojt Gminy Budry,

Ryszard Zielinski, Wéjt Gminy Dubeninki,

Bozena Olszewska-Switaj, Wéjt Gminy Gérowo ltaweckie,

tukasz Skrzeszewski, Woéjt Gminy Lelkowo,

Piotr tazar, Zastepca Burmistrza Gminy Sepopol (Zastepca Przewodniczgcej),

Marek Olszewski, Wajt Gminy Srokowo.

Sktad Grupy Roboczej

Anna Tereszko, Sekretarz, Gmina Barciany,

Monika Rybicka, Kierownik Referatu Organizacyjnego, Gmina Bartoszyce,

Joanna Jankowska, Podinspektor ds. oswiaty i pozyskiwania funduszy, Gmina Braniewo,
Anna Kowalewska, Zastepca Wadjta, Gmina Budry,

Anna Truchan, Podinspektor ds. obstugi Rady, Gmina Dubeninki,

Krzysztof Baran, Zastepca Wéjta, Gmina Goérowo Iltaweckie (Koordynator),

Wiestawa Bronacka, Kierownik Referatu Rozwoju Gospodarczego, Gmina Lelkowo,
Piotr tazar, Zastepca Burmistrza, Gmina Sepopol,

Matgorzata Cwalina, Skarbnik, Gmina Srokowo.
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Wprowadzenie

Stowarzyszenie Warminsko-Mazurskich Gmin Pogranicza powstato w roku 2019. Tworzy
je obecnie 10 gmin: Banie Mazurskie!, Barciany, Bartoszyce (gmina wiejska), Braniewo
(gmina wiejska), Budry, Dubeninki, Gérowo Itaweckie (gmina wiejska), Lelkowo, Sepopol
i Srokowo.

W ramach projektu ,Pilotaz CWD” w dniu 29 wrzesnia 2021 roku Rada Partnerstwa
przyjeta Strategie terytorialng (Strategie dla Pogranicza)?. Zostata ona tez zatwierdzona
przez Walne Zgromadzenie Cztonkdw Stowarzyszenia w dniu 20 pazdziernika 2021 roku.

Strategia dla Pogranicza identyfikuje m.in. trzy projekty strategiczne. Sg nimi:
Magnetyczne Pogranicze, Zielone Pogranicze oraz Aktywne Pogranicze.

k 3k %

Niniejszy dokument jest poswiecony projektowi Zielone Pogranicze. Dotyka on tylko
niektdérych i czysto jakosciowych aspektow wykonalnosci tego projektu. Nie mozna go
w zadnym razie utozsamiaé nawet ze (wstepnym) studium wykonalnosci. W istocie jest
to wiec pogtebiona analiza projektu.

Zadania tej pogfebionej analizy sg nastepujace:
1. Jakosciowa ocena dojrzatosci, spdjnosci i uzasadnienia projektu.
2. Identyfikacja ryzyk zwigzanych z realizacjg i ,,eksploatacjg” projektu.

3. Zarysowanie ,mapy drogowej” umozliwiajgcej przygotowanie projektu do realizacji.

Dokument powstat w okresie pazdziernik-grudzien 2021 roku przy aktywnym udziale
Grupy Roboczej oraz niektdrych interesariuszy.

W ciggu kolejnych miesiecy ta pogtebiona analiza bedzie z pewnoscig weryfikowana
i uzupetniana, bioragc pod uwage m.in. ogdlnie niski poziom dojrzatosci projektu,
klarujgce sie opcje uzyskania wsparcia zewnetrznego, a takze mozliwos¢ wtaczenia
nowych partneréw do jego realizacji. By¢ moze po pewnym czasie stanie sie ona
podstawg do przygotowania jednego lub kilku wstepnych studiow wykonalnosci dla
niniejszego projektu lub jego elementéw (zadan, komponentéw).

1 Gmina Banie Mazurskie formalnie przystapita do Stowarzyszenia w dniu 18.11.2021 roku.
2 Mozna sie z nig zapoznac¢ pod adresem: https://pograniczewm.pl/aktualnosci/pogranicze-ma-strategie-do-2030-roku
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Ogolna charakterystyka projektu

Projekt Zielone Pogranicze ma charakter zintegrowany i cechy mini-programu. Stanowi
on — skupiong wokdt konkretnych celéw i na okreslonym terytorium — wigzke zadan —
inwestycyjnych, organizacyjnych i promocyjnych — o wieloletnim (dtugofalowym)
charakterze, wymagajacych skoordynowanego zaangazowania wielu partneréw.

Cele

Cel generalny (idea) projektu jest zdefiniowana nastepujaco:

Pogranicze 2035:
Zeroemisyjne oraz oferujgce czyste powietrze i czystg wode.

Tak zarysowany cel generalny przetozyt sie na nastepujace cele czgstkowe projektu:

1. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych m.in. poprzez: poprawe efektywnosci
energetycznej budynkéw i oswietlenia; upowszechnienie mikroinstalacji OZE
(prosumenckich) oraz ograniczenie sladu weglowego gospodarstw rolnych.

2. Lepsza jakos$¢ powietrza, m.in. dzieki: redukcji tzw. niskiej emisji w sektorze
komunalno-bytowym oraz poprawie stanu lokalnej infrastruktury drogowej.

3. Skuteczne przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu.
4. Lepszy dostep do dobrej jakosci wody pitnej.

5. Eliminacja nieoczyszczonych sciekdw komunalnych.

Kluczowe zadania i komponenty

Projekt sktada sie z czterech zadan:

1. Efektywnosc¢ energetyczna.

2. Pilotazowe rozwigzania w zakresie OZE.

3. Modernizacja drog gminnych i infrastruktury towarzyszacej.
4

. Budowa / modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j.



1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.3.

1.3.1.

Efektywnosc¢ energetyczna

To zadanie obejmuje dwa komponenty:

a. Gteboka termomodernizacja, w tym wymiana zrédet ciepta i wyposazenie w OZE,
budynkdéw publicznych oraz mieszkaniowych (transformacja w strone budynkéw
zero- lub plusenergetycznych).

b. Energooszczedne oswietlenie zewnetrzne.

Pilotazowe rozwigzania w zakresie OZE

To zadanie obejmuje trzy komponenty:

a. Uruchomienie pilotazowych spotdzielni energetycznych w oparciu o lokalne OZE
(w tym fotowoltaika, biogaz, biomasa, wiatr, woda).

b. Uruchomienie pilotazu zeroemisyjnych gospodarstw rolnych wykorzystujgcych
rozwigzania m.in. w zakresie agrofotowoltaiki, zagospodarowania biomasy
(biogazu) i rolnictwa ekologicznego.

c. Pilotaz lokalnego systemu ogrzewania w oparciu o elektrocieptownie OZE.

Modernizacja drég gminnych i infrastruktury towarzyszace;.

To zadanie dotyczy m.in. wymiany / wzmocnienia nawierzchni drég, budowy ciggéw
pieszo-jezdnych oraz chodnikéw, gtéwnie na drogach gminnych.

Budowa / modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

To zadanie dotyczy m.in. stacji uzdatniania wody, sieci wodno-kanalizacyjnych,
a takze oczyszczalni sciekow, w tym przydomowych.

Okres realizacji, zasieg terytorialny, zaangazowani partnerzy

Okres realizacji

Ocenia sie, ze faza przygotowania projektu skoncentruje sie w latach 2022-2024.
W jej trakcie powinien powstac tzw. Masterplan na rzecz neutralnego klimatycznie
Pogranicza, ktéry stanie sie kluczowym narzedziem koordynacji zadan realizowanych
w ramach projektu Zielone Pogranicze.

Faza zasadnicza (realizacja) projektu potrwa 6 lat, poczgwszy od roku 2025.

Nalezy liczy¢ sie z tym, ze poszczegdlne zadania i komponenty projektu mogg miec
swaj specyficzny ,kalendarz” realizacji.

11
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Zasieg terytorialny

Projekt bedzie co do zasady realizowany w pasie gmin Pogranicza, z mozliwoscig
poszerzenia o gminy nienalezgce do SWMGP.

Zaangazowani partnerzy

Lider projektu nie zostat jednoznacznie wskazany. Jego funkcje moze wzigé na siebie
zaréwno Stowarzyszenie, jak tez ktéras z gmin cztonkowskich badz ich grupa. Mozna
zatozy¢, ze funkcjonowac bedzie lider (koordynator) catego projektu, a takze liderzy
poszczegdblnych zadan czy komponentow.

Partnerami projektu bedg gminy Pogranicza, a takie zapewne lokalne podmioty
gospodarcze, gestorzy infrastruktury, instytucje sektora B+R, organizacje
pozarzagdowe, czy izby rolne. Sktad konsorcjum partneréw moze rdézni¢ sie
w zaleznosci od realizowanych zadan i komponentéw.

Masterplan na rzecz neutralnego klimatycznie Pogranicza

Przygotowanie Masterplanu wymaga zaangazowania zespotu specjalistéow, ktorzy —
w ramach ustug badawczych, eksperymentalno-rozwojowych i doradczych — dzieki
swej wiedzy eksperckiej i w Scistej wspotpracy z gminami zrzeszonymi w SWMGP
stworzg dokument pokazujacy realng dla Pogranicza sciezke:

1) wykorzystania wszystkich mozliwosci drzemigcych w OZE;

2) redukcji energochtonnosci;

3) znaczacej redukcji emisji gazéw cieplarnianych;

4) poprawy zdolnosci pochtaniania gazow cieplarnianych.

Dokument ten powinien mie¢ forme zweryfikowanego pod katem ekonomicznym,
ekologicznym i spoftecznym wieloletniego pakietu dziatan inwestycyjnych,
regulacyjnych i organizacyjnych prowadzgcych do osiggniecia na Pograniczu petnej
neutralnosci klimatyczne;j.



2. Analiza wariantow

Warianty realizacji projektu Zielone Pogranicze analizowano, biorgc pod uwage
nastepujgce uwarunkowania:

a) czas zaplanowany w projekcie CWD na przygotowania pogfebionej analizy projektu
(realnie ok. 9 tygodni);

b) liczbe projektéw strategicznych zdefiniowanych w Strategii dla Pogranicza
(chodzi o trzy projekty);

c) stopien ztozonosci tego zintegrowanego projektu oraz poziom jego konceptualizacji
(dojrzatosci).

2.1. Przyjety zakres analiz

Przed przystgpieniem do definiowania wariantéw Rada Partnerstwa, kierujgc sie
rekomendacjg Grupy Roboczej, zweryfikowata (zracjonalizowata) zakres analiz.

Biorgc pod uwage ww. uwarunkowania zdecydowano, ze przedmiotem analiz beda:
a) Zadanie 1. Efektywnosc¢ energetyczna, w tym jego oba komponenty?:

1. Termomodernizacja budynkéw;

2. Oswietlenie zewnetrzne.

b) Zadanie 2. Pilotazowe rozwigzania w zakresie OZE, w tym jego dwa potgczone
komponenty*:

1. Pilotaz spotdzielni energetycznych lub lokalnej elektrocieptowni OZE.

Decyzja Rady Partnerstwa’ dotyczgca zakresu analiz nie oznacza w zaden sposéb, ze
pozostate zadania w ramach projektu Zielone Pogranicze tracg status strategiczny.
Bedga one przedmiotem analiz i dziatan SWMGP, zgodnie z planem jego pracy na rok
2022 i lata nastepne.

3 Nazwy komponentdw uproszczono w poréwnaniu do zapisow pkt. 1.2.1. W tej formie bedg one dalej uzywane.
4 Nazwy komponentdw uproszczono w porownaniu do zapiséw pkt. 1.2.2. W tej formie beda one dalej uzywane.
5 Zostata ona podjeta podczas spotkania Rady Partnerstwa w Budrach w dniu 20.10.2021 r.

13



2.2. Analizowane warianty

Punktem wyjscia do zarysowania wariantéw realizacji trzech komponentdéw,
o ktorych mowa w pkt. 2.1. powyzej, byty wyniki kwerendy przeprowadzonej przez
Doradce Partnerstwa w kazdej gminie podczas serii spotkan zorganizowanych
w dniach 25-29 pazdziernika 2021 r. Wyniki te zostaty przedstawione Radzie
Partnerstwa. Staty sie podstawa decyzji Rady® o wyborze wariantu optymalnego
(patrz pkt. 2.3 ponizej).

Zastosowano jedno zasadnicze kryterium rdznicowania wariantow. Byt nim zakres
rzeczowy (skala realizacji) zadai. Tym samym analizowano trzy warianty réznigce sie
miedzy sobg liczbg uwzglednionych komponentow (tabela 1).

Tabela 1. Analizowane warianty realizacji zadania

Wariant Zakres
Trzy komponenty:
Petny 1) Termomodernizacja budynkéw;
(catosciowy) 2) Oswietlenie zewnetrzne;

3) Pilotaz spétdzielni energetycznych lub lokalnej elektrocieptowni.

Niepetny

. Dwa z trzech ww. komponentow.
(czesciowy)

Minimalny

) Jeden z trzech ww. komponentow.
(wycinkowy)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przed okresleniem wariantu — w obecnych, bardzo zmiennych uwarunkowaniach —
optymalnego dokonano pogtebionej analizy sytuacji w ramach kazdego komponentu.

6 Decyzja ta zostata podjeta podczas spotkania Rady Partnerstwa w Lelkowie w dniach 17-18.11.2021 r. na podstawie
informacji zbiorczej pt. Pogfebiona analiza projektow strategicznych. Wstepne ustalenia dla dwdch projektow przekazanej
Radzie w dniu 16.11.2021 r. Z dokumentem tym mozna sie zapoznac¢ w przestrzeni wirtualnej Partnerstwa utworzonej na
platformie komunikacyjnej projektu CWD.

14



2.3. Wariant optymalny

Przy okreslaniu wariantu optymalnego postuzono sie nastepujacymi kryteriami:
a) zasieg terytorialny (realnie zainteresowane dziatem gminy);

b) wola wspdlnych dziatan;

c) gotowosc do realizacyjna;

d) sposdb zarzgdzania w fazie eksploatacji.

Przeprowadzona analiza dotyczyta kazdego z komponentéw i doprowadzita do
rekomendacji przedstawionych w tabelach 2-4 ponizej.

Tabela 2. Wyniki analizy komponentu 1

KOMPONENT 1: Termomodernizacja budynkow

Poddanie termomodernizacji wstepnie zidentyfikowanych obiektéw
Koncepcja uzytecznosci publicznej i mieszkalnych — wielorodzinnych
(komunalnych lub spétdzielczych).

Dziatania stricte inwestycyjne.
Zasadniczo: bardzo niski poziom gotowosci do realizacji’.

charakterystyka
e Najwczes$niejsza mozliwa realizacja: 2023-2025.
Szacunek kosztéw: 22,3 min zt (bardzo niepetny / do weryfikacji).
. Niska gotowos¢ do wspdlnych dziatan inwestycyjnych.

Konkluzja . L L .

Zainteresowanie wiekszosci gmin Pogranicza.

. 1. SWMGP: brak koniecznosci dziatan (na obecnym etapie).

rekomendacje

2. Komponent nie bedzie na razie poddany analizom.

Zrédto: Opracowanie wiasne

7 Wstepnie okreslony zakres rzeczowy wymaga znaczacego doprecyzowania w wiekszosci gmin. Obejmuje on:
1) termomodernizacje Urzedu Gminy, GOK, GOPS, hali sportowej, $wietlic, 14 budynkow wielorodzinnych, a takze wymiane
zrédet ciepta oraz montaz instalacji pV w 4 szkotach (Barciany); 2) termomodernizacje budynkéw szkolnych w Bezledach,
Kinkajmach, Wojciechach i Zydowie (Bartoszyce); 3) termomodernizacje budynkéw $wietlic wiejskich (6), OSP (6) oraz
budynkdéw wielorodzinnych (Gérowo Itaweckie); 4) termomodernizacje budynku w Debowcu oraz blokowiska w Zagajach
(Lelkowo); 5) termomodernizacje Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Sepopolu i adaptacje budynku przy ul. Przemystowe;j
na urzad (Sepopol); 6) termomodernizacje 6 budynkdw publicznych oraz 12 wielorodzinnych, w tym montaz pV (Srokowo).
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Tabela 3. Wyniki analizy komponentu 2

KOMPONENT 2: Oswietlenie zewnetrzne
. Wymiana prawie 2.850 punktéw swietlnych i instalacja 250 nowych
Koncepcja . . .. .
w tym inwestycje uzupetniajgce (np. maszty z panelami pV).
Dziatania stricte inwestycyjne.
Zasadniczo: niski poziom gotowosci realizacyjnej (choé brak komplikacji)®.
charakterystyka . Z L P Z . & L zacyjnej | P i)
Najwczes$niejsza mozliwa realizacja: 2023-2024.
Szacunek kosztéw: 6,1 min zt (niepetny / do weryfikacji).
. Niska gotowos¢ do wspdélnych dziatan inwestycyjnych.
Konkluzja . o A .
Zainteresowanie wiekszosci gmin Pogranicza.
. 1. SWMGP: brak koniecznosci dziatan (na obecnym etapie).
rekomendacje . . . .
2. Komponent nie bedzie na razie poddany analizom.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Wyniki analizy komponentu 3

KOMPONENT 3: Pilotaz spétdzielni energetycznych lub lokalnej elektrocieptowni OZE
Zidentyfikowano potencjat dla kilku ,,wyspowych”, innowacyjnych przedsiewzieé
Koncepcja ‘Y W 'P J' yspowy yjnych p ewzig
w wiekszosci gmin Pogranicza.
Dziatania inwestycyjne wsparte organizacyjnymi i edukacyjnymi.
Zasadniczo: ekstremalnie niski poziom gotowosci do realizacji®.
charakterystyka s .. o
Trudno okresli¢ mozliwy okres realizacji.
Szacunek kosztéw: niemozliwy obecnie do okreslenia.
. Duzy potencjat innowacyjny oraz brak gotowosci do realizacji.
Konkluzja y . . . L .
Dos¢ wysokie zainteresowanie wiekszosci gmin Pogranicza.
. 1. SWMGP: potencjalnie podmiot wspierajacy.
rekomendacje . . g
2. Komponent jest kierowany do dalszych (wstepnych) analiz.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ostatecznie za optymalny — na tym etapie konceptualizacji zadania — uznano wariant
minimalny (wycinkowy) obejmujacy jeden komponent:

Pilotaz spotdzielni energetycznych lub lokalnej elektrocieptowni OZE.

8 Wstepnie okreslony zakres rzeczowy wymaga znaczacego doprecyzowania w wiekszosci gmin. Obejmuje on przede
wszystkim: 1) wymiane prawie 3.000 punktéw $wietlnych na energooszczedne; 2) instalacje 250 nowych energooszczednych
punktéw oswietleniowych; 3) montaz 10 szt. masztow z panelami pV do produkcji energii z OZE na potrzeby oswietlenia.

9 Wstepnie okreslony zakres rzeczowy zostat przedstawiony w pkt. 3 ponizej. Wymaga on gruntownego przenalizowania oraz
znaczacego doprecyzowania w kazdej z gminach.
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3. Wstepny opis efektow

Zakres rzeczowy wariantu optymalnego na obecnym etapie prac obejmuje:

a) uruchomienie kilku spdtdzielni (wysp) energetycznych na poziomie miejscowosci
(sotectw) lub ich grup — potencjalnie nawet w 5 gminach Pogranicza'?;

b) transformacje kilku kottowni na elektrocieptownie OZE lub ewentualng budowe
nowych elektrocieptowni OZE, w tym podtgczenie nowych odbiorcéw — potencjalnie
nawet w 5 gminach Pogranicza®l.

Dodatkowo, udziatem w ww. spdtdzielniach energetycznych moga by¢ zainteresowane
takze same gminy, wnoszgc do nich swdj majgtek i mozliwosci zwigzane z produkcjg
energii ze zrédet odnawialnych. Chodzi tu m.in. o zidentyfikowane dotad we wszystkich
gminach Pogranicza ponad 100 obiektéw komunalnych (budynkéw mieszkalnych,
oczyszczalni Sciekdéw, uje¢ wody, czy SUWOw), ktdore mozna wyposazy¢ w (mikro)
instalacje do produkcji energii ze zrédet odnawialnych w modelu prosumenckim, a takze
z mozliwoscig zasilania np. oswietlenia gminnego.

PILOTAZ. Spétdzielnia energetyczna
(w strone samowystarczalnosci / wyspy energetycznej)

,Wyspa energetyczna” zbudowana na fundamencie spétdzielni energetycznej powinna
funkcjonowaé w oparciu o nastepujgce zatozenia (zobowigzania) w odniesieniu do
cztonkow tej spotdzielni:

a) wykorzystanie lokalnych zrédet energii, w tym gtéwnie odnawialnych;
b) ograniczenie wykluczenia / ubdstwa energetycznego;
c) poprawa efektywnosci energetycznej;

d) zapewnienie bezpieczeristwa dostaw i wzrost samowystarczalnosci energetycznej'2.

Ponizej opisano wstepnie planowane w zwigzku z realizacjg wariantu optymalnego
produkty i rezultaty bezposrednie, a takze oczekiwane efekty diugofalowe. Niestety, na
obecnym etapie zaawansowania koncepcyjnego, nie mozna oszacowac ich wartosci.

10 Chodzi przede wszystkim o nastepujace gminy: Barciany, Budry, Dubeninki, Gérowo Itaweckie i Srokowo.
11 Chodzi przede wszystkim o nastepujace gminy: Barciany, Braniewo, Dubeninki, Gérowo ltaweckie i Sepopol.

12 Oznacza to oparcie na przynajmniej jednym stabilnym Zrédle energii elektrycznej (np. biogazownia lub elektrownia wodna)
oraz na zrodtach uzupetniajgcych / mniej stabilnych (instalacje PV lub wiatrowe), a takze (docelowo) na magazynie energii.
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

18

Produkty

a. Liczba wspartych spotecznosci (spétdzielni) energetycznych dziatajgcych w oparciu
o OZE.

b. Uruchomienie / poprawa efektywnosci / poszerzenie lokalnego systemu
ogrzewania w oparciu o elektrocieptownie OZE.

Rezultaty bezposrednie

a. Roczny spadek emisji gazoéw cieplarnianych.

b. Spadek stezenia pytéw PM2,5i PM10.
c. Wielkos¢ energii wytworzonej rocznie ze zrédet odnawialnych ogétem.

Efekty diugofalowe

a. Wzrost zuzycia energii pochodzgcej z lokalnych zrédet odnawialnych, a takze
samowystarczalnosci energetycznej gospodarstw domowych (docelowo
uniezaleznienie sie od dostawy energii elektrycznej).

b. Redukcja kosztéw funkcjonowania gospodarstw domowych (rolnych), a takze
przedsiebiorstw i administracji.

c. Poprawa swiadomosci klimatycznej (ekologicznej) mieszkaricéw i ich skuteczne
zabezpieczenie przed negatywnymi nastepstwami ubdstwa energetycznego.

d. Poprawa parametrow jakosci powietrza.

e. Zwiekszenie atrakcyjnosci zamieszkania (pozostania) i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na Pograniczu.

Potencjalne efekty synergiczne

Nalezy przypuszczaé, ze realizacja obu pilotazy (spdtdzielnia energetyczna / lokalna
elektrocieptownia OZE) wywotfa tzw. efekt rozlewania sie, a wiec powielanie
analogicznych (cho¢ nie identycznych) rozwigzan w innych lokalizacjach (gminach)
Pogranicza. ldacy za efektem ekologicznym i oddziatywaniem ekonomicznym wzrost
Swiadomosci spotecznej dotyczgcy korzysci wynikajgcych z tego typu inwestycji moze
przetozy¢ sie na wzrost akceptacji spotecznej dla kolejnych przedsiewziec
energetyczno-klimatycznych na Pograniczu, w tym dla masowego przeksztatcania
budynkow publicznych i mieszkaniowych na zero- lub plusenergetyczne, jak tez dla
energooszczednego oswietlenia zewnetrznego, a nawet dla uruchamiania
pilotazowych zeroemisyjnych gospodarstw rolnych.



4. Zarys analizy ekonomicznej

4.1. Szacunkowe koszty realizacji projektu

Ze wzgledu na bardzo wstepny etap prac nad koncepcjg przedsiewziecia jego koszty
sg obecnie niemozliwe do oszacowania. W pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ jego
przewidywany zakres rzeczowy.

4.2. Realne mozliwosci inwestycyjne (finansowe) Pogranicza

Mozliwosci finansowego zaangazowania poszczegdlnych gmin Pogranicza w realizacje
projektu sg w najblizszych latach zréznicowane. Obrazuje to ponizsza tabela.

Tabela 5. Mozliwosci finansowe gmin Pogranicza [PLN]

Gmina Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2022-2030
Barci Zdolnos¢ do zaciggania nowego dtugu 312 107 515421 470 508 11 341 545
arciany
Nadwyzka operacyjna netto -411 954 846768 | 2167981 17 808 878
Zdolnos¢ do zaciggania nowego dtugu 3007 712| 1364327 918 151 11 265 130
Bartoszyce
Nadwyzka operacyjna netto -1141457| 1220956 956 792 6 292 043
. Zdolnos¢ do zaciggania nowego dtugu 1236182 991632| 1540548 5196 287
Braniewo
Nadwyzka operacyjna netto 1138566| 2900000 500 000 2079 113
Bud Zdolnos¢ do zaciggania nowego dtugu 535 085 2 080 11 748 764 051
udry
Nadwyzka operacyjna netto -1 827 688 100 000 100 000 -844 688
. . |Zdolnoé¢ do zaciggania nowego dfugu 560 329 216 975 80619 3476 884
Dubeninki
Nadwyzka operacyjna netto -456 862 -10 000 -10 000 -476 862
Gdorowo Zdolnos$¢ do zaciggania nowego dfugu 3772454 1624000 613 060 16 995 874
ltaweckie | Nadwyzka operacyjna netto -430248| 2050000 2050000 16724752
Zdolnos¢ do zaciggania nowego dtugu 1698 77 426 8 386 625 077
Lelkowo
Nadwyzka operacyjna netto -583 002 250 000 250 000 1262 318
s | Zdolnos¢ do zaciggania nowego dtugu 968 377 715571 572 123 9 672 230
€popo
Nadwyzka operacyjna netto -810688| 1152774 1197461 8 823 344
Zdolnos¢ do zaciggania nowego dtugu 870 250 180 480 168 750 1661680
Srokowo
Nadwyzka operacyjna netto -2117979| 1182500 700 000 364 521
e Zdolno$¢ do zaciggania nowego diugu | 11264 195| 5687913| 4383893 60 998 759
Nadwyzka operacyjna netto -6641312| 9692999 7912234 52 033 418

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie projektdw WPF na rok 2022 i lata nastepne
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4.3.

4.4.

Zdolnos$¢ do zaciggania (sptaty i obstugi) nowego dtugu w horyzoncie 2030 roku jest
obecnie na Pograniczu szacowana na ok. 61 min zi. Analizujgc wartosci
nominalne, najwiekszg zdolno$¢ wykazujg Gérowo ltaweckie, Barciany i Bartoszyce,
zas najmniejszg — Lekowo, Budry i Srokowo.

Patrzac na nadwyzke operacyjng netto!3, mozna dostrzec, ze w horyzoncie 2030 roku
Pogranicze bedzie mogto wykazac sie kwotg do dyspozycji w wysokosci ok. 52 min zt.
Jest to istotne przede wszystkim dla oceny zdolnosci do finansowania nowych
inwestycji z wykorzystaniem Srodkow wtasnych przez gminy Pogranicza. Nominalnie
najwyzszg zdolnoscig do finansowania rozwoju Srodkami wtasnymi wykazujg sie
Barciany, Goérowo ltaweckie i Sepopol, zas najnizszg — Budry i Dubeninki (wynik
ujemny) oraz Srokowo.

Realizacja obu pilotazy (spétdzielnia energetyczna / lokalna elektrocieptownia OZE)
obcigzy finansowo te gminy Pogranicza, ktére zdecyduja sie na ich realizacje. Oba
przedsiewziecia majg znaczgce szanse na wsparcie srodkami UE lub krajowymi
srodkami publicznymi. Poza tym realizacja spotdzielni energetycznej bedzie takze
prawdopodobnie zasilona $rodkami zaineresowanych oséb fizycznych lub firm.
W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze na obecnym etapie prac nie istniejg
fundamentalne przeszkody natury finansowej, ktére uniemozliwiatyby wybranym
gminom Pogranicza zaangazowanie w realizacje przedsiewziecia.

Skala obcigzen i korzysci finansowych zwigzanych z projektem

Ze wzgledu na bardzo wstepny etap prac nad koncepcjg przedsiewziecia skala
obcigzen i korzysci finansowych w fazie jego realizacji i eksploatacji — zarowno po
stronie po stronie SWMGP, jak i gmin je tworzacych — jest obecnie niemozliwa do
0szacowania.

Potencjalne zrédta finansowania

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie prac nad koncepcjg przedsiewziecia mozna
zaktadac¢ dos¢ szeroki katalog potencjalnych Zzrédet jego finansowania. Dotyczy to
zaréwno zrédet publicznych (np. srodki UE), jak i prywatnych. Katalog ten bedzie sie
precyzowat (zawezat) w miare postepu prac nad koncepcjg przedsiewziecia.

13 Jest to réznica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi pomniejszona o kwoty wynikajgce ze sptaty dtugu.

14 Wartosci te sa pochodng wielkosci danej gminy oraz jej zdolnosci do generowania dochodoéw biezacych.
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Tabela 6. Wstepna Informacja nt. potencjalnych zrodet finansowania

Pilotaz

Opis

Spétdzielnia energetyczna

Zrédta podstawowe: FEWiM®,
Zrédta uzupetniajace: FEnIKS'®, FEPW'’, EFRROW, prywatne

Lokalna elektrocieptownia OZE

Zrédta podstawowe: FEWiM
Zrédta uzupetniajace: FEnIKS, EFRROW, programy rzadowe

Zrédto: Opracowanie wiasne

4.5.

15

16

17

18

Szacunkowe koszty i korzysci ptynace z realizacji projektu

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie prac nad koncepcjg przedsiewziecia nie
mozna oszacowac kosztow oraz korzysci ekonomicznych i spotecznych zwigzanych

z realizacjg projektu w skali Pogranicza. Pewne, opisane jakosciowo, korzysci —
w postaci spodziewanych rezultatéw bezposrednich oraz efektéw dtugofalowych —
zostaty opisane w pkt. 3.2 i 3.3 powyze;j.

Kwantyfikacja tych rezultatéw bedzie przedmiotem dalszych prac w roku 2022 oraz

w latach nastepnych.

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027.
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027.

Europejski Fundusz Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach w ramach Planu strategicznego Wspdlnej

Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
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5. Zarys analizy instytucjonalno-prawne;j

5.1.

5.2.

5.3.

22

Stopien gotowosci Pogranicza do realizacji

Ze wzgledu na bardzo wstepny etap prac nad koncepcjg przedsiewziecia nie mozna
obecnie przesadzi¢ ostatecznego sktadu (liczby) jego partnerdéw, a takze tego, jaka
instytucja weZzmie na siebie role lidera. Zainteresowanie wspotpracyg potwierdzity
w réznym stopniu wszystkie gminy Pogranicza, zas SWMGP mogtoby petni¢ role
podmiotu wspierajgcego (zaangazowanego merytorycznie i promocyjnie).

Bardzo prawdopodobne jest, ze kazdy z pilotazy (spotdzielnia energetyczna / lokalna
elektrocieptownia OZE) bedzie realizowany w innym sktadzie partnerskim.

Potencjalni partnerzy projektu (gtdwnie gminy Pogranicza) nie dysponujg szczegdlnie
duzym doswiadczeniem ani zasobem kadrowym niezbednym w realizacji podobnych
(takze partnerskich) projektow.

Przejecie przez SWMGP roli podmiotu wspierajacego oznacza konieczno$¢ budowy
silnej wewnetrznej struktury (biura) scisle wspotdziatajgcej z pracownikami urzedéw
gmin Pogranicza i innych interesariuszy z tego obszaru.

Stopien gotowosci projektu do realizacji

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie prac zwigzanych z przygotowaniem
przedsiewziecia stopien jego technicznej gotowosci do realizacji jest w zasadzie
niemozliwy do oceny.

Nie zidentyfikowano nieruchomosci, ktorymi nalezy dodatkowo dysponowaé ani
przestrzeni/obiektéw, ktére nalezy zinwentaryzowacé. Nie przygotowano zadnej
koncepcji architektonicznej, programu funkcjonalno-uzytkowego oraz (z jednym
wyjatkiem) stosownej dokumentacji technicznej. W zwigzku z przedsiewzieciem nie
wydano tez zadnych pozwolen czy decyzji ani nie wskazano potrzeby wykonania lub
zmiany gminnych dokumentéw planistycznych (suikzp, mpzp).

Wptyw projektu na utrwalenie wspétpracy na Pograniczu

Nalezy oczekiwaé¢, ze realizacja obu zaplanowanych pilotazy bedzie sprzyjac
upowszechnianiu wiedzy i dobrych praktyk energetycznych (klimatycznych) na
Pograniczu, tak w sektorze publicznym, jak tez obywatelskimi i biznesowym.



Ewentualny sukces pilotazy wywota efekt nasladowczy, prowadzac do kolejnych
podobnych realizacji na Pograniczu. To z kolei sprawi, ze rézne wspdlnoty lokalne
(sotectwa), przedsiebiorstwa i wiadze gmin zaczng Scislej wspotdziata¢ zaréowno
w skali wewnatrzgminnej, jak i miedzygminnej. Moze to takze zaowocowac nowymi
wspolnymi inicjatywami stanowigcymi rozwiniecie koncepcji przetestowanych
w pilotazach (efekt synergii).

Z czasem te nowe inicjatywy moga wykracza¢ poza kwestie $cisle energetyczne,
pozwalajgc na nowe sposoby wykorzystania zbudowanych mechanizmoéw wspdtpracy
partnerow publicznych, prywatnych i obywatelskich.

5.4. Potencjalne ryzyka prawne

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie prac zwigzanych z przygotowaniem
przedsiewziecia zidentyfikowano jedng kwestie prawng w przypadku pilotazu
spotdzielni energetycznej, ktéra moze utrudni¢ realizacje. Chodzi o ryzyko
potraktowania ww. spétdzielni jako podmiotu, ktéry powinien ubiegac sie o koncesje
na obrot energig elektryczng.

Na kolejnych etapach przygotowania projektu mogg ujawnic sie takze inne ryzyka.
Wszystkie one bedg podlega¢ wszechstronnej ocenie, zas dla najistotniejszych z nich
nalezy przewidzie¢ stosowne dziatania mitygacyjne.

5.5. Moizliwe formy organizacyjno-prawne realizacji projektu

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie prac zwigzanych z przygotowaniem
przedsiewziecia nalezy zatozy¢, ze kazdy z pilotazy (spoétdzielnia energetyczna, jak
i lokalna elektrocieptownia OZE) modgtby by¢ realizowany w formule PPP. Mozna
np. rozpatrywac konstrukcje tzw. projektu hybrydowego wspartego srodkami UE
realizowang w formie ,zaprojektuj-wybuduj-finansuj-zarzadzaj”, co w praktyce
oznacza przeniesienie ryzyka za skutecznos¢, trwatos¢ i efektywnos¢ inwestycji
w okresie eksploatacji na podmiot prywatny®®.

Nalezy przypuszczaé, ze pilotaz dotyczacy lokalnej elektrocieptowni OZE ma wiecej
cech wskazujacych na mozliwosé realizacji w formule PPP.

19 Przygotowanie scenariuszy realizacji obu pilotazy w formule PPP (rdznigcych sie m.in. sposobem podziatu ryzyk) nalezy
poprzedzi¢ wstepng oceng zasadnosci ich realizacji w tej formule. Kolejnym krokiem bytoby z kolei okreslenie wymaganego
potencjatu technicznego, organizacyjnego i finansowego po stronie inwestora oraz zbadanie rynku podmiotéw prywatnych
zainteresowanych udziatem w pilotazach.
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5.6.
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Potencjalna pomoc publiczna

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie prac zwigzanych z przygotowaniem
przedsiewziecia nalezy zatozy¢, ze w kazdym z pilotazy mozemy miec do czynienia
z dozwolong pomoca publiczng (na | oraz na Il poziomie). Rozstrzygniecia w tym
zakresie bedg mozliwe na dalszych etapach prac przygotowawczych.

Wydaje sie, ze prawdopodobienstwo wystgpienia pomocy publicznej jest wieksze
w przypadku pilotazu spétdzielni energetycznej.



6. Zarys analizy technicznej i sSrodowiskowej

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Istotne ryzyka techniczne wptywajace na czas i koszty

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie zaawansowania prac nad koncepcjg
przedsiewziecia nie zidentyfikowano istotnych ryzyk technicznych w czasie jego
realizacji i eksploatacji.

Jednak biorac pod uwage pilotazowy charakter analizowanych przedsiewzieé, nalezy
liczy¢ sie z tym, ze réznorodne ryzyka techniczne pojawig sie w toku dalszych prac.
Bede one podlega¢ wszechstronnej ocenie, zas dla kluczowych z nich zaplanowane
zostang stosowne dziatania mitygacyjne.

Ograniczenia w dostepie do gruntow

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie zaawansowania prac nad koncepcjg
przedsiewziecia nie zidentyfikowano istotnych ograniczen w dostepie do gruntéw.
Dodatkowo warto podkreslié¢, ze czes¢ planowanych inwestycji bedzie realizowana
prawdopodobnie na gruntach (obiektach) nalezgcych do gmin.

Ryzyka srodowiskowe

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie zaawansowania prac nad koncepcja
przedsiewziecia nie zidentyfikowano istotnych ryzyk srodowiskowych, ktére moga
opdzni¢ lub zwiekszy¢ koszty jego realizacji. W toku dalszych prac mozliwosc
identyfikacji tych ryzyk bedzie jednak dos¢ ograniczona, bo oba pilotaze (spétdzielnia
energetyczna / lokalna elektrocieptownia OZE) majg charakter pro-srodowiskowy.

Przewidywany czas uzyskania pozwolen

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie zaawansowania prac nad koncepcja
przedsiewziecia nie mozna okresli¢ czasu uzyskania ewentualnych pozwolen.

Mozliwos¢ zastosowania rozwigzan innowacyjnych

W zwigzku z pilotazowym charakterem analizowanych przedsiewzie¢ (spétdzielnia
energetyczna / lokalna elektrocieptownia OZE) w toku ich realizacji nalezy liczy¢ sie
z zastosowaniem réznych innowacyjnych rozwigzan organizacyjno-technicznych. Oba
pilotaze powinny by¢ ,laboratorium” dla tego typu rozwigzan. Dodatkowo mozna
liczy¢ na to, ze w urzedach gmin pojawig sie samorzagdowi menadzerowie ds. energii.
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7. Podsumowanie

7.1.

7.2.

7.3.

26

Wariant optymalny

Biorgc pod uwage przyjety przez Rade Partnerstwa zakres analiz, a takze wstepnie
zarysowane warianty oraz kryteria ich oceny (zasieg terytorialny; wola wspdlnych
dziatan; gotowos¢ do realizacyjna; sposéb zarzadzania w fazie eksploatacji)
ostatecznie za optymalny — na tym etapie konceptualizacji projektu — uznano wariant
obejmujacy pilotaz spétdzielni energetycznych lub lokalnej elektrocieptowni OZE.

Skutki spoteczno-ekonomiczne

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie prac nad koncepcjg przedsiewziecia nie
mozna oszacowac kosztow oraz korzysci ekonomicznych i spotecznych zwigzanych
z realizacjg projektu w skali Pogranicza. Ich kwantyfikacja jest zadaniem do realizacji
w toku dalszych prac w roku 2022 oraz w latach nastepnych.

Niewatpliwie, w skali mikro (w lokalizacjach pilotazy) nalezy liczy¢ sie z spadkiem
emisji gazow cieplarnianych oraz pytu zawieszonego, a takze ze wzrostem wielkosé
energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych.

W horyzoncie najblizszych 5-10 lat w skali lokalnej (catego Pogranicza) mozna
spodziewaé sie wzmocnienia trendéw zwigzanych ze wzrostem zuzycia energii
pochodzacej z lokalnych zrédet odnawialnych, ze wzrostem autonomii energetycznej
gospodarstw domowych, a takze z redukcjg energetycznych kosztédw funkcjonowania
gospodarstw domowych (rolnych), przedsiebiorstw i administracji. Nie bez znaczenia
bedzie takze poprawa parametrow jakosci powietrza, a takze wzrost Swiadomosci
klimatycznej (ekologicznej) mieszkarncow Pogranicza, ktdre moze w zwigzku z tym
stopniowo stawac sie coraz atrakcyjniejszym miejscem zamieszkania i prowadzenia
réznorodnej aktywnosci, w tym gospodarczej.

Poziom gotowosci do realizacji

Na obecnym (bardzo wstepnym) etapie prac zwigzanych z przygotowaniem
przedsiewziecia stopien jego technicznej gotowosci do realizacji jest w zasadzie
niemozliwy do oceny. Bioragc pod uwage pilotazowy charakter analizowanych
przedsiewziec¢, nalezy liczy€ sie z tym, ze w toku dalszych prac pojawia sie réznorodne
ryzyka techniczne. Bedg one wymagac¢ wszechstronnej oceny oraz zaplanowania
stosownych dziatan mitygacyjnych.



Nie mozna takze przesadzi¢ ostatecznego sktadu (liczby) jego partnerdéw, a takze tego,
jaka instytucja wezmie na siebie role lidera. Bez wzgledu na to wydaje sie, ze SWMGP
mogtoby petni¢ role podmiotu wspierajgcego, zaangazowanego merytorycznie
i promocyjnie w realizacje przedsiewziecia.

Zidentyfikowano dotad jedno ryzyko prawne dotyczagce mozliwosci potraktowania
spotdzielni energetycznej jako podmiotu, ktory powinien ubiegac sie o koncesje na
obrot energig elektryczng. Nie zidentyfikowano zas istotnych ryzyk srodowiskowych,
ktore mogg opodzni¢ lub zwiekszy¢ koszty realizacji przedsiewziecia. Nalezy jednak
liczy¢ sie z tym, ze na kolejnych etapach przygotowania projektu moga ujawnié sie
takze inne ryzyka, ktére bedg wymagac podjecia stosownych dziatarh mitygacyjnych.

7.4. Finansowa zdolnos¢ do realizacji projektu

Realizacja obu pilotazy (spétdzielnia energetyczna / lokalna elektrocieptownia OZE)
obciazy finansowo niektore gminy Pogranicza. Oba pilotaze majg znaczgce szanse na
wsparcie srodkami zewnetrznymi (gtdwnie UE), a takze srodkami zainteresowanych
podmiotow (spotdzielnia energetyczna). Nie zidentyfikowano wiec jak dotad
istotnych przeszkéd, ktore uniemozliwiatyby wybranym gminom Pogranicza
finansowe zaangazowanie w realizacje przedsiewziecia.

7.5. Najwaziniejsze dziatania do podjecia (harmonogram)

Opisane nizej kroki s mozliwe do podjecia w ciggu 12-18 miesiecy. W ich wykonanie
powinny zaangazowac sie SWMGP oraz zainteresowane gminy Pogranicza. Mogg by¢
one prowadzone rownolegle dla kazdego z pilotazy (o ile zasoby instytucjonalne
SWMGP na to pozwolg) lub tez w formule jeden po drugim.

7.5.1. Pilotaz: Spétdzielnia (wyspa) energetyczna

Przed uruchomieniem staran o pozyskanie wsparcia finansowego zwigzanego
z pilotazowym uruchomieniem spétdzielni (samowystarczalnej wysypy) energetycznej
nalezy podjg¢ przede wszystkim nastepujgce kroki w odniesieniu do rozpatrywanych
jako potencjalne lokalizacje gmin Pogranicza®®:

a) analiza stanu zastanego w zakresie dostaw energii i sieci dystrybuciji,

b) inwentaryzacja zuzycia energii elektrycznej i ciepta;

20 \W zakresie punktéw a-d przydatne mogg sie okazaé gminne plany zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
wzglednie tzw. zatozenia do tych plandw lub tez (w ograniczonym zakresie) plany gospodarki niskoemisyjne;j.
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c) analiza dziatan, jakie nalezy wykona¢ w celu ograniczenia zapotrzebowania na
energie elektryczng i ciepto (termomodernizacja, uzytkowanie energooszczednych
urzadzen, itp.);

d) ocena mozliwosci wykorzystania lokalnych zasobéw energii odnawialnej (energia
stonca, wiatru, wody, ziemi, biomasa);

e) wytypowanie miejscowosci/sotectw o znaczgcym potencjale pod budowe wysypy
energetycznej;

f) przeprowadzenie wielokryterialnej oceny ww. lokalizacji i wskazanie tych, ktore
majg najwieksze predyspozycje (potencjat) do osiggniecia samowystarczalnosci
energetycznej;

g) okreslenie wstepnych wariantow dotyczacych sposobdéw produkcji energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych dla wytypowanych lokalizacji (wysp);

h) analiza ww. wariantdw wykorzystania OZE, w tym okreslenie mozliwej struktury
instalacji technicznych, ich minimalnych parametrow i funkcjonalnosci, a takze
stopnia wykorzystania uktadéw hybrydowych (np. instalacja PV z pompg ciepta)
oraz mechanizmow bilansowania, z uwzglednieniem kogeneracji oraz magazynéw
energii eklektycznej i ciepfta;

i) analiza mozliwo$¢ scentralizowanej produkcji ciepta na obszarach o relatywnie
duzym zapotrzebowaniu na ciepto (np. obszary z budynkami potozonymi w bliskim
sgsiedztwie);

j) zaprojektowanie systemu regulacji i nadzoru energii produkowanej i zuzywanej
w ramach spétdzielni energetycznej umozliwiajgcego jednoczesnie wspodtprace
z innymi niezaleznymi systemami i lokalnym dystrybutorem energii;

k) opracowanie bilansu spoteczno-ekonomicznego zwigzanego z utworzeniem
spotdzielni (wyspy) energetycznej, w tym opis kosztow/korzysci wynikajgcych
Z zaangazowania réznych typdw inwestorow (osoby prywatne i stowarzyszenia,
wspolnoty/spoétdzielnie mieszkaniowe, gminy, przedsiebiorstwa);

I) okreslenie optymalnej konstrukcji (formy) prawnej zwigzanej z wieloletnim
horyzontem funkcjonowania spotdzielni (wyspy) energetyczne;j.

7.5.2. Pilotaz: Lokalna elektrocieptownia oparta o OZE

Przed uruchomieniem staran o pozyskanie wsparcia finansowego zwigzanego
z pilotazowym przeksztatceniem wybranej cieptowni na elektrocieptownie oparta
o OZE nalezy podjg¢ przede wszystkim nastepujgce kroki:

a) ocena mozliwosci pozyskania energii odnawialnej z rynku lokalnego;

b) analiza (techniczna, ekonomiczna, finansowa, Srodowiskowa, organizacyjna)
mozliwosci zagospodarowania produkowanego ciepta sieciowego, w tym
zwiekszenia liczby dotychczasowych odbiorcéw;



c) wskazanie gtéwnego i alternatywnego Zrddta energii w oparciu o dostepnosc,
miejscowe mozliwosci i logistyke;

d) opracowanie zatozen w zakresie mozliwosci wykorzystania obecnych sktadnikéw
majatku, w tym sieci dystrybucji, Zzrodta wytwoérczego, pozostatej infrastruktury;

e) analiza uwarunkowan formalno-prawnych zwigzanych z konwersjg obecnej

cieptowni na elektrocieptownie lub tez z koniecznoscia budowy nowej
elektrocieptowni we wskazanej lokalizacji;

f) analiza wariantowa rozwigzan technicznych i technologicznych dla budowy lub
rozbudowy sieci dystrybucji oraz zrédta wytwdrczego opartego o wysokosprawng
kogeneracje, w tym analiza optymalnego systemu zarzadzania energig catego
uktadu (np. z uwzglednieniem budowy magazynu energii);

g) analiza wptywu inwestycji na Srodowisko.
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