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WSPARCIA
DORADCZEGO

Utworzenie Uniwersytetu Ludowego Pogranicza
w ramach projektu strategicznego AKTYWNE POGRANICZE

Partnerstwo Stowarzyszenie Warminsko-Mazurskich Gmin Pogranicza

Opracowanie
Zwigzek Miast Polskich (ZMP)

Zespot autorski
Monika Czerwonka, Jagoda Nowinska, Romana Waszak, Radomir Matczak (redakcja) — przy
wsparciu cztonkdw Grupy Roboczej

Kierownik projektu CWD
Jarostaw Komza

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo ZMP
w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzgdowych, ma na celu
popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzagdowego, wzmocnienie zdolnosci gmin
i powiatdw do podejmowania przemyslanej i celowej wspodfpracy oraz planowania
kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujacych jego
rozwaj.

Dzieki wspotpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzgddéw lokalnych i regionalnych oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatéw
z obszarow borykajgcych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane sg diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie strategie terytorialne oraz pakiety
przedsiewzie¢ podnoszace jakos¢ zycia mieszkancow.

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” realizowany jest w okresie od wrzes$nia 2020
do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

2021 © Zwigzek Miast Polskich



Sktad Partnerstwa

Gmina Barciany, Gmina Bartoszyce, Gmina Braniewo, Gmina Budry, Gmina Dubeninki, Gmina
Gorowo ltaweckie, Gmina Lelkowo, Gmina Sepopol, Gmina Srokowo.

Sktad Rady Partnerstwa

Marta Kaminska, Wéjt Gminy Barciany (Przewodniczaca),

Andrzej Dycha, Wajt Gminy Bartoszyce,

Jakub Bornus, Wéjt Gminy Braniewo,

Jozef Markiewicz, Wojt Gminy Budry,

Ryszard Zielinski, Wéjt Gminy Dubeninki,

Bozena Olszewska-Switaj, Wéjt Gminy Gérowo ltaweckie,

tukasz Skrzeszewski, Woéjt Gminy Lelkowo,

Piotr tazar, Zastepca Burmistrza Gminy Sepopol (Zastepca Przewodniczgcej),

Marek Olszewski, Wajt Gminy Srokowo.

Sktad Grupy Roboczej

Anna Tereszko, Sekretarz, Gmina Barciany,

Monika Rybicka, Kierownik Referatu Organizacyjnego, Gmina Bartoszyce,

Joanna Jankowska, Podinspektor ds. oswiaty i pozyskiwania funduszy, Gmina Braniewo,
Anna Kowalewska, Zastepca Wadjta, Gmina Budry,

Anna Truchan, Podinspektor ds. obstugi Rady, Gmina Dubeninki,

Krzysztof Baran, Zastepca Wéjta, Gmina Goérowo Iltaweckie (Koordynator),

Wiestawa Bronacka, Kierownik Referatu Rozwoju Gospodarczego, Gmina Lelkowo,
Piotr tazar, Zastepca Burmistrza, Gmina Sepopol,

Matgorzata Cwalina, Skarbnik, Gmina Srokowo.
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Wprowadzenie

SWMGP Warminsko-Mazurskich Gmin Pogranicza (SWMGP) powstato w roku 2019.
Tworzy je obecnie 10 gmin: Banie Mazurskie!, Barciany, Bartoszyce (gmina wiejska),
Braniewo (gmina wiejska), Budry, Dubeninki, Gérowo Itaweckie (gmina wiejska),
Lelkowo, Sepopol i Srokowo.

W ramach projektu ,Pilotaz CWD” w dniu 29 wrzesnia 2021 roku Rada Partnerstwa
przyjeta Strategie terytorialng (Strategie dla Pogranicza)?. Zostata ona tez zatwierdzona
przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw SWMGP w dniu 20 pazdziernika 2021 roku.

Strategia dla Pogranicza identyfikuje m.in. trzy projekty strategiczne: Magnetyczne
Pogranicze, Zielone Pogranicze i Aktywne Pogranicze. Dla kazdego z nich przygotowano
tzw. wstepng analize wykonalno$ci — w istocie pogtebiong analize projektu3. Analizy te
przedstawiono Radzie Partnerstwa w dniu 17 grudnia 2021 roku.

W dniu 27 stycznia 2022 roku Rada Partnerstwa zdecydowata o uruchomieniu prac nad
Zarysem niniejszego wniosku o dofinansowanie dla przedsiewziecia pn. Utworzenie
Uniwersytetu Ludowego Pogranicza (ULP). Jest ono waznym komponentem projektu

strategicznego Aktywne Pogranicze.
* 3k %k

Tres¢ tego dokumentu odzwierciedla z jednej strony strukture zaproponowang przez
ZMP, ale zasadniczo jest podporzagdkowana wymogom okreslonym przez Narodowy
Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego (NIW-CRSO)
w regulaminie konkursu zorganizowanego w 2021 roku w ramach Programu Wspierania
Rozwoju Uniwersytetéw Ludowych na lata 2020-2030%. Analogiczny konkurs jest
oczekiwany takze w 2022 roku.

Niniejszy Zarys powstat w lutym 2022 roku przy aktywnym udziale Grupy Roboczej oraz
interesariuszy. W jego powstaniu pomogfa takze wizyta studyjna przedstawicieli
SWMGP w Kaszubskim Uniwersytecie Ludowym w dniach 7-8 lutego 2022 roku.

Po stosownej weryfikacji i dopracowaniu dokument ten powinien przeksztatci¢ sie
w docelowy wniosek o dofinansowanie projektu.

1 Gmina Banie Mazurskie formalnie przystgpita do Stowarzyszenia w dniu 18.11.2021 roku.
2 Dostepna pod adresem: https://pograniczewm.pl/aktualnosci/pogranicze-ma-strategie-do-2030-roku

3 Dostepne pod adresem: https://pograniczewm.pl/aktualnosci/analizy-wykonalnosci-projektow-strategicznych-strategii-pogranicza

4 Dostepny pod adresem: https://niw.gov.pl/nasze-programy/uniwersytety-ludowe/edycja-2021/nabor-wnioskow/




1. Genezaitto

1.1.

1.2.

Utworzenie ULP ma mocne zakotwiczenie w Strategii dla Pogranicza.

Geneza

Pogranicze cechuje sie niskim na tle kraju poziomem aktywnosci spotecznej, co ma
zwigzek z szeregiem problemow opisanych w Strategii w formie triady: niski poziom
aktywnosci gospodarczej — stabngca atrakcyjnos¢ zamieszkania — nie w pefni
spozytkowany i zabezpieczony potencjat przyrodniczy.

Problem niskiej aktywnosci spotecznosci Pogranicza wynika m.in. z dezintegracji
spotecznej tego stabo zaludnionego post-PGR-owskiego obszaru. Wigze sie to m.in.
z deficytem liderdw, ze stabg ofertg spedzania czasu wolnego, z niskim poziomem
wyksztatcenia i kapitatu spotecznego, a takze z niskg samooceng mieszkaricéw i ich
sktonnoscig do powielania ztych wzorcéw, czy tez z niskg swiadomoscig dostepnych
mozliwosci. Zjawiska te sg dodatkowo wzmacniane przez wzglednie silne odptywy
migracyjne i dos¢ szybkie starzenie sie pogranicznej wspdlnoty mieszkancow.

Tto

Ttem dla przedsiewziecia sg zdefiniowane w Strategii potrzeby w sferze aktywnosci
i integracji spotecznej. Dotyczg one m.in.:

1) wiekszej aktywnosci spoteczno-zawodowe] oséb starszych, mtodziezy i mtodych
dorostych.

2) lepszego wykorzystania potencjatu (wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci)
lokalnych spotecznikdw, organizacji pozarzagdowych, ludzi kultury i innych
mieszkancow (specjalistow), w tym seniorow.

3) przemyslanego zagospodarowania obiektow sSwietlic, bytych szkét i budowli
zabytkowych m.in. pod funkcje edukacyjno-kulturalne, turystyczne i ustugowe
(pod katem wsparcia dziatan wspdélnototworczych).

W $cistym powiazaniu z tymi potrzebami pojawita sie idea wzmocnienia pogranicznej
wspdlnoty spotecznej i tozsamosci przy zaangazowaniu dotychczasowych i nowych
mieszkancow.

Utworzenie ULP wpisuje sie w te idee i moze by¢ jedng z wazniejszych odpowiedzi na
ww. potrzeby w skali Pogranicza.

Dodatkowe informacje na ten temat przedstawia Zatgcznik (punkt 1C).



2.
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Charakterystyka odbiorcow

Wskazuje sie cztery zasadnicze grupy odbiorcow (grupy docelowe) projektu. Sg nimi:

a) mtodziez i mtodzi dorosli;
b) seniorzy;
c) rolnicy;

d) artysci, twodrcy, animatorzy.

Zaktada sie przy tym, ze dziatania ULP beda skierowane zaréwno do mieszkancéw
Pogranicza, jak tez do zainteresowanych przyjezdnych, w tym turystéw. Aby wzmocnié
wizerunek ULP, podjety bedzie m.in. szereg dziatan informacyjnych i promocyjnych.

Wiecej szczegotow przedstawia Zatgcznik (punkty 1A i 2F).



3. Lider, beneficjenci, system zarzadzania

Kwestia lidera projektu — z przyczyn formalnych — nie zostata rozstrzygnieta®. Jednak na
potrzeby niniejszego Zarysu wskazuje sie SWMGP jako naturalnego lidera. Ostatecznie,
w zaleznosci od zrédfa finansowania, liderem moze byé takze inna organizacja wspierana
przez SWMGP lub Scisle z nim wspdtpracujaca.

3.1. Lider

Za realizacje projektu odpowiadac bedzie SWMGP.

Cho¢ nie moze ono pochwali¢ sie bogatym dorobkiem, to sporym doswiadczeniem
dysponujg podmioty (gminy) wchodzace w jego sktad. Chodzi tu zaréwno o zasoby
lokalowe, jak rowniez kadrowe i finansowe.

Wiecej szczegotow przedstawia Zatacznik (punkt 1B).

3.2. Beneficjenci

Choc¢ beneficjent projektu sensu stricto bedzie jeden (SWMGP), to nalezy podkresli¢,
ze wszystkie gminy tworzgce Stowarzyszenie, a nawet inne gminy pogranicza polsko-
rosyjskiego bedg bezposrednio odczuwac korzysci wynikajgce z uruchomienia ULP.

3.3. System zarzadzania

Dziatalno$¢ ULP bedzie koordynowana przez staty zespot na poziomie SWMGP.
Docelowo ULP bedzie posiadat baze szkoleniowg i hostelowa, jak tez uzyska
priorytetowy dostep do infrastruktury gminnej (np. sSwietlice wiejskie, instytucje
kultury, szkoty, kluby seniora, OSP). Umozliwi mu to rozproszone terytorialnie
dziatanie w ramach sieci lokalnych gniazd, w ktérych w formule mobilnej dostepna
bedzie ré6znorodna oferta kulturalno-edukacyjna dla spotecznosci lokalnych.

ULP bedzie opierat sie na rozpoznaniu oczekiwan i zainteresowan mieszkancéw oraz
0sOb odwiedzajgcych Pogranicze oraz na skutecznym dotarciu do nich z informacja
o swoich dziataniach.

Wiecej szczegotow przedstawia Zatgcznik (punkt 2E).

5 Chodzi o to, ze w organizowanym przez NIW-CRSO konkursie, w ramach ktérego ztozony bedzie ten wniosek, stowarzyszenia
jednostek samorzadu terytorialnego beda traktowane prawdopodobnie jako podmioty nieuprawnione.
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4. Cel, w tym zgodnos¢ z celami Strategii

Planowane przedsiewziecie wynika wprost ze Strategii dla Pogranicza i stanowi jeden
z komponentdw projektu strategicznego Aktywne Pogranicze®.

4.1. Cel

Celem przedsiewziecia jest wzmocnienie wspdlnoty spotecznej i tozsamosci
Pogranicza poprzez utworzenie/uruchomienie ULP dysponujgcego szerokg ofertg
kulturalng i edukacyjng, w tym zapewnienie jego zaplecza kadrowego i materialnego
oraz organizacje pierwszej serii kursow.

4.2. Zgodnosc z celami Strategii dla Pogranicza

Uruchomienie ULP wpisuje sie przede wszystkim w realizacje celu strategicznego
2. Aktywna wspdlnota samorzgdowa. W jego ramach okreslono trzy kierunki dziatan:
a) wyzsze kwalifikacje i umiejetnosci spoteczenstwa; b) inicjatywy obywatelskie,
integracja spoteczna, wzmocnienie lokalnej tozsamosci; c) wzrost liczby pracujgcych.
Dziatania ULP wpisujg sie bezposrednio w co najmniej dwa z tych kierunkéw (a i b).

Warto dodaé, ze uruchomienie ULP jest zgodne z celami okreslonymi w dokumencie
Warminisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego’.

6 Pozostatymi komponentami sg: 1) uruchomienie przedsigbiorstw spotecznych (chodzi tu o wsparcie w tworzeniu podmiotéw
ekonomii spotecznej m.in. pod w zakresie gingcych zawoddw lub budowy sieci samopomocy, w tym sklepdw socjalnych; oraz
2) pilotaz bezwarunkowego dochodu podstawowego (chodzi tu o przetestowanie / weryfikacje, na ile jest to skuteczne
narzedzie w ograniczaniu biedy i nieréwnosci ekonomicznych, zachecaniu do podjecia pracy zarobkowej oraz zapewnieniu
minimalnego bezpieczenstwo socjalnego).

7 Dokument przyjety przez Sejmik Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w dniu 18 lutego 2020 r.
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5. Koncepcja

ULP stworzy osobom dorostym mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci i kompetencji
spotecznych (obywatelskich), kulturowych i zawodowych w trybie pozaformalnym,
w oparciu o grundtvigianska idee edukacji. Istotg ULP bedzie sieciowos¢ i pobudzanie
oddolnej aktywnosci lokalnych srodowisk, zwtaszcza w sferze kultury.

Obok ksztatcenia i wspierania potencjalnych lideréw i animatoréw, prowadzone beda
kursy zawodowe i specjalistyczne pozwalajgce potaczy¢ pasje ze sposobem na zycie.
Uczestnicy ULP bedg uczy¢ sie przede wszystkim przez praktyke (dziatanie, przezywanie)
i prace zespotowg inspirowang wskazowkami ww. lideréw i animatorow / instruktorow.

Wstepnie przewiduje sie, ze docelowa koncepcja funkcjonowania ULP bedzie sie opierata
na trzech filarach (obszarach aktywnosci):

1. Warsztaty, w tym kursy instruktorskie i dla animatorow lokalnego zycia spotecznego,
kursy kreatywnosci, kursy podnoszace zdolnos¢ uczestnictwa w zyciu spotecznym i
zawodowym, kursy zmieniajgce hobby w Zrédto dochodu, czy tez kursy komercyjne
dla przyjezdnych.

2. Dziatania kulturotwadrcze (np. festiwale, przeglady, konkursy, plenery, konferencje).

3. Rozwigzania systemowe, w tym dtugofalowe, np. mobilny uniwersytet trzeciego
wieku, czy inkubatory matej dziatalnosci gospodarczej i przedsiebiorstw spotecznych.

Wiecej szczegbtow przedstawia Zatacznik (punkt 2B).

Warto dodaé, ze SWMGP podjeto probe uruchomienia matego projektu inicjujgcego
proces tworzenia ULP. Nosi tytut Objazdowy Uniwersytet Ludowy?. Jego realizacja przed
uruchomieniem niniejszego (gtdwnego) projektu bytaby bardzo dobrym ,przetarciem”

dla SWMGP, a takze weryfikatorem przyjetych dla ULP celéw i zatozen.

8 Projekt ten zostat zgtoszony Zarzgdowi Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w odpowiedzi na ogtoszenie otwartego
konkursu ofert dla organizacji pozarzadowych na realizacje w roku 2022 zadan publicznych Samorzadu Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w zakresie kultury.

Projekt ma polegac¢ na tym, ze w dziesieciu gminach Pogranicza przeprowadzone zostang amatorskie plenery malarskie. Beda
one inspiracja dla prowadzacej je artystki, ktéra finalnie stworzy cykl prac obrazujacy atmosfere Pogranicza. Podsumowaniem
projektu ma by¢ wspdlna wystawa wszystkich powstatych w projekcie obrazéw i towarzyszacy jej wernisaz, na ktéry
zaproszeni zostang wszyscy uczestnicy projektu.

Konkurs ofert powinien by¢ rozstrzygniety przez Zarzad Wojewodztwa Warmirnsko-Mazurskiego w kwietniu 2022 roku.
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6.

Lokalizacja (zasieg terytorialny)

Projekt bedzie realizowany na terenie gmin wchodzacych w sktad SWMGP, a takze na
terenie innych gmin pogranicza polsko-rosyjskiego, ktérych mieszkancy wyraza
zainteresowanie ofertg kulturalno-edukacyjng ULP.

Ryc. 1. Lokalizacja projektu (Gminy Pogranicza)

J

Zrédto: Opracowanie ZMP
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7. Oczekiwane efekty

Istotg projektu jest zorganizowanie pracy ULP. Powstanie jego dtugofalowa strategia
i program dziatania. Zebrany zostanie trzon zespotu instruktoréw, uruchomione bedg
kursy przygotowujgce przysztg kadre. Nastgpi tez adaptacja stosownego lokum, a kadra
organizacyjno-administracyjna zostanie skompletowana.

ULP bedzie prowadzit aktywnos$¢ na terenie wszystkich gmin pogranicza polsko-
rosyjskiego, obejmujgc réwniez gminy nienalezgce do SWMGP. W zwigzku z tym, ze ten
duzy obszar nie byt dotad przestrzenig dziatania zadnego uniwersytetu ludowego,
oczekuje sie, ze wptyw ULP na sytuacje spoteczng bedzie znaczacy i pozytywny.

Wiecej szczegbtow przedstawia Zatacznik (punkty 2A, 2Ci 2D).

15



8.
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Budzet

Szacowany budzet projektu wyniesie 250 tys. PLN.

Projekt bedzie miat zasadniczo charakter miekki — wydatki majatkowe nie powinny
przekroczy¢ 50 tys. PLN.

W budzecie nie uwzgledniono wktadu wtasnego, ktdry nie jest wymagany w konkursie
organizowanym przez NIW-CRSO. Nie wyklucza sie jednak, ze SWMGP wygeneruje
wktad wtasny, ktéry moze przybraé np. forme rzeczowg, osobowg lub finansows.

Wiecej szczegotow przedstawia Zatgcznik (Czesé 3).



9. Zagadnienie horyzontalne

Dziatania ULP beda podporzgdkowane zapewnieniu nieskrepowanego i rownego
dostepu do oferty kulturalno-edukacyjnej wszystkim osobom bez wzgledu na pteé, wiek,
rase, pochodzenie etniczne, Swiatopoglad, orientacje seksualng, stan zdrowa, stopien
niepetnosprawnosci lub inne ograniczenia.

Infrastruktura ULP lub infrastruktura, z ktérej korzysta ULP, bedzie dostosowana do
potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami. Bedzie tez ona wykorzystywana tak, aby
zredukowac jej ewentualny negatywny wptyw na srodowisko. Dodatkowo dziatania ULP
bedg zorganizowane w ten sposdb, aby ograniczy¢ potrzeby transportowe uczestnikow,
a takze generowane przez nich odpady, do minimum.

W tym kontekscie za innowacyjng i jednoczesnie niepozbawiong ryzyk nalezy uznac
koncepcje zastosowania rozwigzan mobilnych (w tym mobilnych pracowni i mobilnych
zespotdéw instruktorskich) w dotarciu z ofertg ULP do wszystkich zainteresowanych,
ktdrzy beda mocno rozproszeni (terytorium Pogranicza jest duze i stabo zaludnione).

17



10. Dodatkowe informacje
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Nalezy przypuszczaé, ze utworzenie ULP oraz przeprowadzenie planowanego wstepnie
na lata 2024-2026 pilotazu bezwarunkowego dochodu podstawowego (BDP) bedg ze
sobg pozytywnie sprzezone. Stopniowo rozwijajaca sie oferta ULP moze z czasem
istotnie wzmocni¢ oczekiwane pozytywne oddziatywanie BDP. Dzieki dziatalnosci ULP
Swiadczeniobiorcy BDP dostang bowiem nowe mozliwosci Swiadomego ,inwestowania”
w samorozwoj (kompetencje, talenty, pasje), jak rowniez budowania silniejszych relacji

spotecznych.



Zatacznik. Elementy wniosku konkursowego

Niniejszy zatacznik nawigzuje bezposrednio do wzoru wniosku okreslonego
w regulaminie konkursu zorganizowanego przez NIW-CRSO w 2021 roku w ramach
Programu Wspierania Rozwoju Uniwersytetéw Ludowych na lata 2020-2030 (PWRUL)?.

Przedmiotem ww. konkursu byto:

udzielenie dotacji celowej na wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego placéwek,
podnoszenie jakosci ich dziatalnosci programowej, zwiekszanie zasiegu i dostepnosci ich
oferty edukacyjnej, a takze wspieranie rozwoju osobistego i obywatelskiego oraz
aktywizacji lokalnej spotecznosci przy jednoczesnym budowaniu wiezi spotecznych,
jak réwniez wsparcie dziatan zmierzajgcych do zapewnienia uniwersytetom ludowym
trwatej podmiotowosci w polskim systemie edukacji.

W ponizszych opisach — z powodow praktycznych — pominieto dane metryczkowe oraz
oswiadczenia sktadane przy wypetnianiu tego typu wnioskéw.

Proponowane ponizej tresci — po stosownej weryfikacji, rozwinieciu i doprecyzowaniu
mogg przeksztatci¢ sie we wtasciwy wniosek o dofinansowanie projektu, ktérego
ztozenie w NIW-CRSO jest przewidziane wstepnie na IV kwartat 2022 roku.

Nalezy jednak pamietaé, ze opisane ponizej elementy wniosku mogg zostac
wykorzystane w staraniach o pozyskanie wsparcia finansowego z innych Zrddet niz
Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetow Ludowych na lata 2020-2030 .

9 Konkurs zostat zorganizowany w ramach Priorytetu 2. Wsparcie tworzenia nowych oraz reaktywacji wczesniej istniejgcych

uniwersytetow ludowych
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CZESC 1. INFORMACJE O WNIOSKODAWCY

1A. Opis dziatalnosci Wnioskodawcy i grup docelowych

Stowarzyszenie Warminsko-Mazurskich Gmin Pogranicza (SWMGP) powstato w 2019 roku, za$
zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 27.01.2020 r. Tworzy je 10 gmin:
Banie Mazurskie, Barciany, Bartoszyce (gmina wiejska), Braniewo (gmina wiejska), Budry,
Dubeninki, Gérowo ltaweckie, Lelkowo, Sepopol i Srokowo. Ideg powstania SWMGP byto
potgczenie sit sgsiadujgcych z Rosjg gmin. Statutowe cele SWMGP obejmuja m.in.
wszechstronny rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaréw graniczagcych z Obwodem
Kaliningradzkim, w tym m.in. wspomaganie rozwoju wspdlnot i spotecznosci lokalnych oraz
zapobieganie wykluczeniu osdb i rodzin ze sSrodowisk popegeerowskich.

SWMGP jest organizacjg w poczgtkowym stadium rozwoju. W latach 2020-2021 wzieto ono
udziat w ogdlnopolskim projekcie pt. ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego”, ktory byt
realizowany przez Zwigzek Miast Polskich na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej. W jego efekcie wypracowana zostata Strategia dla Pogranicza oraz lista
przedsiewzie¢ strategicznych, wsrdd ktérych znalazto sie m.in. utworzenie Uniwersytetu
Ludowego Pogranicza (ULP). Miatby sie on skupi¢ m.in. na ksztatceniu przysztych
instruktorow i animatorow kultury, a takze wspiera¢ lokalne instytucje i organizacje
w zaspokajaniu potrzeb edukacyjnych i kulturalnych mieszkarncéw tego obszaru.

Naszymi grupami docelowymi sg:

a) Miodziez i mtodzi dorosli (chcemy dostarczy¢ im argumentow za tym, Ze nie trzeba sie
wyprowadza¢, aby mie¢ z czego zy¢ i sie rozwijaé, a takze ze jest po co wraca¢ na
Pogranicze, np. po studiach, oraz ze mozna tu przeksztatca¢ swojg pasje w prace).

b) Seniorzy (chcemy da¢ im mozliwos¢ rozwijania aktywnosci hobbystycznych blisko domu,
a takze umozliwi¢ im prowadzenie warsztatow instruktorskich, podczas ktorych mogliby
dzieli¢ sie swojg wiedzg, doswiadczeniem i umiejetnosciami).

c) Rolnicy (chcemy utatwi¢ im poszukiwanie nowego, zrownowazonego ekologicznie,
sposobu prowadzenia gospodarstwa).

d) Artysci, tworcy, animatorzy (chcemy stworzy¢ im dobre warunki dla wymiany
doswiadczen oraz prowadzenia wspdlnych dziatan twérczych).
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1B. Zasoby Wnioskodawcy

Cho¢ SWMGP nie moze sie jeszcze pochwali¢ bogatym dorobkiem, to jednak sporym
doswiadczeniem dysponuja podmioty (gminy) wchodzace w jego skfad. Dysponujemy
zasobami:

a) Lokalowymi: w postaci gminnych centréw/osrodkéw kultury, szkét, swietlic wiejskich
i innych obiektéw gminnych (np. wiat do wykorzystania w okresie letnim), a takze
opustoszatych zabytkowych budynkéw — wiekszo$¢ z tych miejsc nie jest w petni
wykorzystywana na potrzeby lokalnych spotecznosci i moga by¢ one dobrymi miejscami dla
aktywnosci prowadzacych przez ULP,

b) Kadrowymi: w postaci osdb zwigzanych z gminami SWMGP, ktére sg doswiadczone
w realizacji zadan w rezimie projektowym, a takze osO6b zainteresowanych
wspottworzeniem programu dziatan ULP, ktére beda niezbedne dla jego ,rozruchu”,
a z czasem mogaq stac sie jego kadra (dysponujg one niezbednymi kompetencjami oraz
siecig kontaktow z potencjalnymi instruktorami)!?.

c) Finansowymi: pochodzgcymi obecnie przede wszystkim ze sktadek cztonkéw SWMGP.

Nasz nie w petni jeszcze wykorzystany potencjat tkwi m.in. w tworzonej od poczatku 2021 roku
sieci lokalnych lideréw spotecznych Pogranicza, ktérzy sg konsekwentnie i w coraz wiekszym
stopniu witgczani w kreowanie i realizacje kluczowych przedsiewzie¢ rozwojowych okreslonych
w Strategii dla Pogranicza.

1C. Problemy i potrzeby Wnioskodawcy

Gminy Pogranicza tworzg duzy i stabo zaludniony obszar o skomplikowanym tle historycznym,
ktory jest jednoczesnie wielokulturowym tyglem. W wyniku transformacji gospodarczej po
1989 roku nastgpity tu gtebokie i niekorzystane zmiany spoteczne. Obserwujemy m.in.
z wyrazny odptyw migracyjny i szybkie starzenie sie. Jednym z kluczowych problemoéw
Pogranicza jest niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkaricéw (wycofanie i stagnacja),
ktory wynika m.in. z dezintegracji spotecznej tego popegeerowskiego obszaru. Wigze sie to
z deficytem liderdw; stabg ofertg spedzania czasu wolnego, w tym utrudnionym dostepem do
kultury; niskim poziomem wyksztatcenia i kapitatu spotecznego; niskg samooceng
mieszkancow, ich skionnoscia do powielania ztych wzorcéw, a takze powszechnymi
postawami roszczeniowymi i podatnoscig na patologie spoteczne.

10 Inwentaryzacja bazy lokalowej gmin Pogranicza pod katem jej wykorzystania w dziatalnosci ULP zostanie przeprowadzona
przed ztozeniem wtasciwego wniosku o dofinansowanie.

11 Baza 0sdb, ktdre swymi kompetencjami i aktywnoscig moga wesprzec proces uruchamiania i funkcjonowania ULP powstanie
przed ztozeniem wtasciwego wniosku o dofinansowanie.
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Mieszkancy gmin Pogranicza to grupa o bardzo utrudnionym dostepie do kultury oraz do
roznych form edukacji dla dorostych. Wynika to z jednej strony z duzego rozproszenia
miejscowosci i ich znacznej odlegtosci od centrow kultury, a z drugiej — z braku
wykwalifikowanej kadry, moggcej owg kulture animowac.

W zwigzku z tym bedziemy dazy¢ do uruchomienia lub zaktywizowania potencjatu oséb
dysponujgcych wiedzg i doswiadczeniem, ktére zaangazujg sie w sprawy lokalne, by pobudzié
ludzi z brakiem pomystu na siebie do poszukiwania pasji i odkrywania swoich sit i talentéw w
roznych sferach zycia. Obrane przez nas kierunki dziatan wptyng na podniesienie poziomu
kwalifikacji i umiejetnosci oraz wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowe] spotfecznosci
Pogranicza, a takze na wzmocnienie jej tozsamosci i rozbudzenie postaw obywatelskich.

Na Pograniczu nie podejmowano dotad inicjatyw zwigzanych z powofaniem uniwersytetu
ludowego, co wynikato m.in. z problemdéw z zapewnieniem finansowania tego typu dziatan.

CZESC 2. INFORMACIE O PROJEKCIE

Istotg projektu zadania jest zorganizowanie pracy ULP, ktéry skupi sie na wsparciu rozwoju
osobistego i zawodowego oraz zwiekszeniu aktywnosci obywatelskiej mieszkancow
Pogranicza, przyczyniajac sie w ten sposéb do rozwoju spotecznosci lokalnych, a takze
pomagajac w zachowaniu i przekazywaniu tradycji i dziedzictwa narodowego. Prowadzone
zajecia beda odskocznig od codziennosci, otwierajagc mozliwosci poszerzenia horyzontéw,
zainteresowan i umiejetnosci, a takze ksztattowania wrazliwosci. Powstanie ,przystan” dla
spotkan sprzyjajgca nieskrepowanemu dialogowi i dziataniom na rzecz samorozwoiju, a takze
wzmacnianiu lokalnych wiezi spotecznych i dbatosci o dobro wspdlne.

W pierwszej kolejnosci zbudowana zostanie struktura samego ULP. Powstanie dtugofalowa
strategia i program dziatania. Zebrany zostanie trzon zespofu instruktoréw, co pozwoli
przeprowadzi¢ pierwsze kursy przygotowujgce przysztg kadre. Réwnolegle prowadzone bedg
poszukiwania, a nastepnie adaptacja stosownego lokum. Skompletowana zostanie takze kadra
organizacyjno-administracyjna.

Rozpoczecie: 11.2022
Zakonczenie: 12.2023
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2A. Planowane dziatania

Dziatania ULP wpiszg sie w te statutowe cele SWMGP, ktére dotyczg: wzrostu aktywnosci

spotecznej

wspolnot

lokalnych; zapobiegania wykluczeniu; dbatosci o dziedzictwo

przyrodnicze i kulturowe; promocji zdrowia i zdrowego stylu zycia; rozwoju przedsiebiorczosci;

wspotpracy ponadlokalnej.

Dziatanie 1:

Opis:

Rozpoczecie:

Zakonczenie:

Dziatanie 2:

Opis:

Rozpoczecie:

Zakonczenie:

Dziatanie 3:

Opis:

Rozpoczecie:

Zakonczenie:

Przygotowanie dokumentoéw strategicznych

Powstanie koncepcja programowa i strategia rozwoju ULP na 5 lat, a takze plan
pozyskiwania sSrodkdw zewnetrznych oraz strategia marki.

12.2022
03.2023

Budowa zespotu administracyjnego i programowego

Nawigzanie wspotpracy z osobami odpowiedzialnymi za:

a) reprezentowanie ULP na zewnatrz, a takze za pozyskiwanie funduszy, sprawy
ksiegowo-kadrowe i decyzje organizacyjno-techniczne oraz promocje;

b) zrekrutowanie instruktoréw, przygotowanie programu ksztatcenia nowych
instruktoréw.

12.2022
02.2023

Zapewnienie zaplecza materialnego

Wybér optymalnej lokalizacji na siedzibe'? ULP, ktéra obejmie pracownie i
sale warsztatowe, sale ekspozycyjng / konferencyjng, pomieszczenia biurowe,
zaplecze socjalne oraz czes$¢ noclegowg (bursa).

Remont / adaptacja i wyposazenie ww. siedziby, zakup materiatow
szkoleniowych.

01.2023
09.2023

12 Poczatkowo moze to by¢ jedno pomieszczenie do pracy dla zespotu udostepnione przez ktérgs z gmin SWMGP.
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Dziatanie 4:

Opis:

Pierwsze kursy i warsztaty

Organizacja 5-miesiecznego kursu dla 10 animatoréw (ambasadoréw) ULP
w wymiarze minimum 160 godzin. Jego celem bedzie stworzenie trzonu wiasnej
kadry instruktorskiej ULP zdolnej wstuchiwaé¢ sie w potrzeby lokalnej
spotecznosci, a takze przygotowanej do pracy z nig. Kurs bedzie realizowany
przez trenerow o wysokich kwalifikacjach i z duzym doswiadczeniem
zatrudnionych na umowe cywilno-prawng w ramach ULP.

Elementem kursu beda warsztaty—,praktyki” dla maksimum 10-osobowych
grup mieszkancow kazdej gminy Pogranicza prowadzone przez animatorow
szkolonych podczas tego kursu. Jako warsztaty hobbystyczne bedg one
promocja dziatan i mozliwosci ULP, inicjujgc jego podstawowgq dziatalnosé®3.
Odbeda sie one w kazdej gminie Pogranicza w formie pieciu comiesiecznych
spotkan w jednym z ponizszych tematéw?4:

a) Rekodzielniczy kalendarz Pogranicza
Warsztaty dedykowane rézinym technikom rekodzielniczym i tematom
pasujgcym do naturalnego rocznego cyklu.

b) Kulinarna historia Pogranicza
Warsztaty poswiecone réznym przepisom kulinarnym, w efekcie ktérych
powstanie 30 przepiséw w formie przewodnika kulinarnego. Mdgtby on stac
sie poczatkiem serii wydawniczej propagujgcej zdrowe zywienie, zdrowy tryb
Zycia, zainteresowanie lokalng tradycjg i lepszg koegzystencjg cztowieka
z natura.

c) Piesni z Pogranicza kultur
Warsztaty dedykowane pieSniom litewskim, ukrainskim, rosyjskim,
mazurskim i warminskim, ktérych efekty beda zaprezentowane podczas
koncertu finatowego.

Jednym z efektoéw realizacji tego dziatania bedzie stworzenie ,konwentu”
animatorow Pogranicza. Bedzie to otwarte forum wymiany doswiadczen
i wspotpracy, ktére swa aktywnoscig wesprze ULP w okreslaniu kierunkéw
i modelu dziatania, a takze pozwoli animatorom na wzajemne wsparcie
i doskonalenie swojego warsztatu pracy.

Rozpoczecie: 04.2023

Zakonczenie: 12.2023

13 Na kazdym zjezdzie kursu dla animatoréw cze$¢ zajeé skupi sie na metodyce (instruktazu) poprowadzenia konkretnych
warsztatow z mieszkaricami. Animatorzy przeprowadzg nastepnie takie warsztaty w gminach Pogranicza (najlepiej pod okiem
i przy wsparciu opiekuna), a na kolejnym zjezdzie wymienig sie doswiadczeniami, co moze zaowocowac weryfikacja
elementdw kursu w zaleznosci od pojawiajgcych sie w rzeczywistosci problemow.

14 Ostateczny wybor kursu bedzie przesgdzony w momencie sktadania wtasciwego wniosku o dofinansowanie.
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W kolejnych etapach dziatania ULP przewidziane jest uruchomienie kurséw o innym
charakterze finansowanych spoza PWRUL. Beda one wychodzi¢ naprzeciw potrzebom
mieszkaricéw Pogranicza i przybieraé rézne formy. Mozna tu wskaza¢ dwa przyktady®.

Przedsiebiorczos¢ z pasjg na Pograniczu

Celem kursu bedzie kompleksowe przygotowanie 10-15 o0sob ze wszystkich gmin Pogranicza
do podjecia dziatalnosci gospodarczej (np. samozatrudnienie, firma rodzinna,
przedsiebiorstwo spoteczne) opartej na witasnej pasji, hobby, zainteresowaniach (np.
rekodzieto, zielarstwo, kulinaria itp.), wpisujacych sie m.in. w potrzeby okreslone w Strategii
dla Pogranicza (ustugi dla seniordw, turystyka aktywna i kulturalna, w tym kulinarna, itp.)

Eko-agro Pogranicze

Celem kursu bedzie przygotowanie 10-15 osdb ze wszystkich gmin Pogranicza do prowadzenia
gospodarstwa ekologicznego (m.in. w zakresie uprawy warzyw, kwiatéw, sadownictwa,
zielarstwa), agroturystyki lub gospodarstwa tematycznego.

Dziatanie 5: Promocja idei edukacji gruntvigianskiej oraz oferty kulturalnej i edukacyjnej ULP

Opis: Dziatania beda kierowane zaréwno do odbiorcéw spoza Pogranicza (m.in. z
szerokim wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych), jak i takze do obiorcéw
wewnetrznych, a wiec do przedstawicieli mieszkancow i wtadz samorzgdowych,
dla ktérych aktywnosé ULP powinna by¢ coraz lepiej rozpoznawalna.

Promocja bedzie miata forme rdéinych dziatan aktywizujgcych w postaci
wystaw, koncertow, warsztatéw i innych spotkan promujacych idee ULP.
Poprawi to warunki dla budowy sieci wspotpracy z ULP z lokalnymi
spotecznikami i liderami.

Ww. dziatania bedg prowadzona zgodnie z ,Wytycznymi promocji projektow
dofinansowanych ze srodkéw NIW-CRSQO”.

Rozpoczecie: 04.2023
Zakonczenie: 12.2023

15 S to kursy wymagajgce dtuzszych przygotowan i bardziej specjalistycznej kadry instruktorskiej niz opisane wczesniej kursy
hobbystyczne. Bede one prowadzone systemem zjazdowym, stad niewielka liczebno$¢ grup kursowych. Pierwsza edycja pozwoli
na rozpoznanie zapotrzebowania wéréd mieszkancow. Jesli bedzie ono dostatecznie wysokie, to kursy beda powtarzane.
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2B. Koncepcja funkcjonowania Uniwersytetu Ludowego

ULP stworzy osobom dorostym mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci i kompetencji spotecznych
(obywatelskich), kulturowych i zawodowych w trybie pozaformalnym, w oparciu
o grundtvigianska koncepcje dydaktyczng czerpiaca z tradycji i bogactwa kulturowego lokalne;j
spotecznosci, gwarantujgc wszystkim wolnos$¢ ideologiczng i polityczng w procesie
poznawania i ksztattowania postaw.

Istotg ULP bedzie sieciowos¢ i pobudzanie oddolnej aktywnosci lokalnych srodowisk,
zwtaszcza w sferze kultury — zwiekszanie dostepu do niej, ale takze uswiadamianie mozliwosci
jej wspottworzenia. Duza czes¢ dziatan, zwtaszcza w fazie poczgtkowej, bedzie ukierunkowana
na poszerzanie horyzontéw kulturowych, lepsze rozumienie réznorodnosci i roli wspotpracy,
zwiekszanie poczucia sprawczosci, a takze na rozwdj kreatywnego podejscia do ksztattowania
rzeczywistosci.

Obok ksztatcenia i wspierania potencjalnych lideréw i animatoréw, bedziemy prowadzi¢ kursy
hobbystyczne, zawodowe i specjalistyczne, w tym pozwalajgce potaczy¢ pasje ze sposobem na
zycie (przedsiebiorczos¢ indywidualna i spoteczna), przy uwzglednieniu specyfiki Pogranicza
(turystyka, ekologia, rolnictwo, rzemiosto, twoérczos¢ rekodzielnicza i artystyczna, kultura
ludowa, ustugi tzw. “srebrne”).

Uczestnicy ULP beda uczy¢ sie przede wszystkim przez praktyke (dziatanie, przezywanie)
i prace zespotowq inspirowang wskazoéwkami ww. lideréw i animatoréw. Pozwoli im to m.in.
na twoércze wykorzystanie czasu i talentu, na realizacje pasji i zainteresowan oraz na rozwoj
osobisty, a w efekcie zaowocuje wzmacnianiem tozsamosci poczucia wtasnej wartosci.

Dzieki ULP stworzona zostanie takze przestrzen dla integracji miedzypokoleniowej,
kultywowania tradycji, rozbudzania swiadomosci historycznej, a takze promocji poszanowania
demokracji i praw cztowieka, w tym praw mniejszosci.

Dzieki swej stopniowo rozbudowywanej ofercie ULP stanie sie istotnym elementem Zzycia
kulturalno-edukacyjnego na Pograniczu.

Wstepnie przewiduje sie, ze docelowa koncepcja funkcjonowania ULP bedzie sie opierata na
trzech filarach (obszarach aktywnosci):

. WARSZTATY

1. Kursy instruktorskie dla animatoréw lokalnego iycia spotecznego majace na celu
powiekszanie i doksztaftcanie kadry ULP oraz przygotowywanie jej do realizacji dziatan
wynikajacych m.in. ze Strategii dla Pogranicza (zamiast szuka¢ specjalistéw z zewnatrz).

2. Poszerzanie horyzontéw: warsztaty majgce na celu rozwdj kreatywnosci i twdrczego
podejscia do rzeczywistosci, wzmacniajgce poczucie sprawczosci i ogélng aktywnos¢
mieszkancow.
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3. Praktykowanie zycia: szeroka gama warsztatéw/kurséw'® kierowanych do
mieszkancow Pogranicza podnoszacych ich zdolnos¢ do skutecznego i konstruktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym (w odpowiedzi na zapotrzebowanie i
preferencje zgtaszane przez stuchaczy ULP).

4. Przedsiebiorczosc z pasjq: warsztaty / kursy analogiczne jak w pkt. 3, ale poszerzone o
elementy pozwalajace na przeksztatcenie hobby w zrédto dochodu.

5. Warsztaty komercyjne dla przyjezdnych/turystéow: dla ludzi w réinym wieku, dla
pojedynczych oséb, dla grup zorganizowanych (np. szkdt), jak i dla rodzin — w formie
kilkugodzinnej, 1-dniowej, weekendowej lub turnusowej, w tym takze w formie szkoty
leniej/zimowej.

Il. DZIALANIA KULTUROTWORCZE

Chodzi m.in. o: festiwale, przeglady, konkursy artystyczne, plenery, seminaria i konferencje
ktorych celem bedzie upowszechnienie i utwalenie twdérczosci artystycznej i dziedzitwa
kulturowego Pogranicza.

I1l. ROZWIAZANIA SYSTEMOWE
Dziatania/programy strukturalne (dtugofalowe) i cykliczne o potencjalnie istotnej sile
oddziatywania na spoteczno$é Pogranicza'’

2C. Rezultaty (zasieg, upowszechnianie, trwatos¢, dalsze dziatania)

ULP bedzie prowadzit aktywnos$¢ na terenie wszystkich gmin pogranicza polsko-rosyjskiego.
W zwigzku z tym, ze ten duzy obszar nie byt dotad objety dziataniami zadnego uniwersytetu
ludowego, oczekuje sie, ze wptyw ULP na sytuacje spoteczng bedzie znaczacy tym bardziej, ze
stawia on przed sobg nastepujace cele jakosciowe:

a) wzmocnienie kompetencji spotecznych i zawodowych mieszkancow;
b) ograniczenie skutkdw marginalizacji grup spotecznych;
c) wydobywanie talentéw, rozbudzanie zainteresowan i pasji, w tym takze ludzi mtodych;

d) wzmocnienie poczucia tozsamosci i wtasnej wartosci oraz aktywizacja spoteczna;

16 W takich obszarach, jak np.: zdrowe odzywianie (jak gotowacd i jak je$¢ potrawy regionalne), pieczenie chleba, carving, sztuka
dekoracji potraw i stotu, zasady savoir vivre, ogrédki przydomowe (warzywne i ozdobne) oraz sady (jak o nie dbac), rolnictwo
ekologiczne — produkcja, konsumenci/rynek, wptyw na srodowisko, grzyby (rozpoznawanie, zbieranie, przetworstwo
(warsztaty), wedkarstwo (sprzet, metody potowu, przetworstwo, potrawy z ryb), szycie (druty, szydetko, inne techniki), kursy
krawieckie, wienice (nauka wyplatania), jajka wielkanocne (nauka pisania); ,przedsiebiorczos¢ z pasjg” (od pasjonata do
przedsiebiorcy); rehabilitacja, kursy kosmetyczne; programowanie/grafika komputerowa (np. w formule mfodsi uczg
starszych); prowadzenie gospodarstwa agroturystycznego (+zdobywanie uprawnien); przygotowanie animatoréw kultury.

1

~

Chodzi tu, dla przyktadu, o: mobilny uniwersytet 3. wieku; mobilne i cykliczne pracownie zaje¢ artystycznych w swietlicach
wiejskich; inkubatory matej dziatalnosci gospodarczej i przedsiebiorstw spotecznych; edukacje regionalng (historia,
wielokulturowo$é); statg wspdtprace z jednostkami naukowymi, z innymi UL oraz z podobnymi podmiotami z regionéw UE.
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e) wartosciowe spotecznie zagospodarowanie czasu, wiedzy, doswiadczenia i kreatywnosci
mieszkancéw, w tym takze senioréw;

f) upowszechnianie edukacji miedzypokoleniowej;
g) umozliwianie przeksztatcania pasji w prace;

h) zachowanie tradycji wielokulturowego spoteczernstwa dotyczacej m.in. potraw,
zwyczajoéw, ubiorow, obrzeddw, itd.;

i) wsparcie realizacji celéw Strategii dla Pogranicza poprzez ksztatcenie kadr i Swiadomosci.

Upowszechnianie informacji o dziataniach i osiggnieciach ULP bedzie sie odbywato w formach
bezposrednich (m.in. spotkania z mieszkancami, konferencje informacyjne, lokalne
uroczystosci i wydarzenia integracyjne), jak i posrednich (m.in. dokumenty i materiaty
informacyjno-promocyjne w formie konwencjonalnej i cyfrowej — udostepniane w mediach).

Efekty dziatan podejmowanych przez ULP w ramach projektu zachowajg swa trwatos¢,
a zmiana spoteczna, ktora nastgpi dzieki uruchomieniu ULP, bedzie widoczna juz po 2-3 latach.
Objawi sie ona przede wszystkim we wzroscie liczby oséb aktywnie uczestniczagcych w zyciu
wspolnoty lokalnej i w rynku pracy. W dtuzszym horyzoncie nalezy spodziewac sie gtebszych
przemian spowodowanych przez ULP. Oznacza to m.in. poprawe jakosci i dostepnosci oferty
kulturalno-edukacyjne;j i lepsza organizacje zycia kulturalnego. Dziatania ULP moga takze stac
sie istotnym wyzwalaczem nowej energii mieszkancOw Pogranicza, ktéra pozwoli im na
poszerzenie horyzontow intelektualnych, wzrost poczucia sprawczosci i samowystarczalnosci.
Dostang oni mozliwosci Swiadomego ,inwestowania” w samorozwdj (kompetencje, talenty,
pasje), a takze budowania silniejszych relacji spotecznych oraz angazowania sie w wazne dla
Pogranicza, czesto oddolne, aktywnosci. Nie bez znaczenia bedzie tez zdolnos¢ ULP do
poprawy atrakcyjnosci Pogranicza dla oséb, ktore zdecydujg sie zamieszkaé w tej czesci Polski
— wzbogacajac jg kulturowo, spotecznie i ekonomicznie, a takze dla innych osdb
zainteresowanych turystyka kulturowg i rozwojowa.

Po zakoriczeniu realizacji projektu ULP bedzie rozwijat swa oferte edukacyjno-kulturalng oraz
baze kadrowa i materialng, poszukujac zrédet finansowania w programach publicznych,
fundraisingu (zbidrki funduszy), crowdfundingu (finansowanie spotecznosciowe) i dziatalnosci
komercyjnej. Dzieki zbudowanej bazie instruktoréw mozliwe bedzie rozwijanie nowych
projektéw i docieranie do szerszego grona mieszkancow. Zaktadamy, ze wskutek promociji
wzrodnie tez zainteresowanie i konkretyzacja potrzeb zgtaszanych przez mieszkancow,
zwtaszcza lokalnych spotecznikdw, samorzagdowcdw, rolnikow, czy przedsiebiorcéw, ktérzy
wykorzystali lub poznali mozliwosci ULP m.in. w zakresie pogfebiania integracji spotecznej,
rozwoju aktywnosci lokalnej wspdlnoty oraz poczucia jej tozsamosci.
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2D. Wskazniki realizacji dziatan

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki przypisane do opisanych punkcie 2A dziatan.

Tabela 1. Wskazniki realizacji dziatan

Nazwa wskaznika Jednostka Wartose W'a rtoéff Wartosé
bazowa posrednia | docelowa

Dziatanie 1 Przygotowanie dokumentow strategicznych
WSKAZNIK Liczba przygotowanych dokumentéw ‘ szt. | 0 1 3
Metoda pomiaru | weryfikacje dokumentéw
Zrédto danych SWMGP — dokumentacja wewnetrzna
Dziatanie 2 Budowa zespotu administracyjnego i programowego
WSKAZNIK Liczba zaangazowanych oséb ‘ osoby| 0 3 3
Metoda pomiaru | Weryfikacja dokumentéw — umowy o prace, umowy cywilno-prawne
Zrédto danych SWMGP
Dziatanie 3 Zapewnienie zaplecza materialnego
WSKAZNIK Liczba pomieszczen udostepnionych dla ULP ‘ szt. | 0 1 3
Metoda pomiaru | weryfikacja dokumentéw / na miejscu
Zrédto danych SWMGP
Dziatanie 4 Pierwsze kursy i warsztaty

Liczba oferowanych kursow szt. 2
WSKAZNIKI Liczba przeszkolonych animatorow osoby 10

Liczba uczestnikéw kursow osoby 510
Metoda pomiaru | weryfikacja list uczestnikéw / dokumentacji zdjeciowej
Zrédto danych SWMGP
Dziatanie 5 Promocja idei edukacji gruntvigianskiej oraz oferty kulturalnej i edukacyjnej ULP
WSKAZNIK Liczba zorganizowanych seminariéw ‘ szt. | 0 2 4
Metoda pomiaru | weryfikacja list uczestnikow / dokumentacji zdjeciowe;j
Zrédto danych SWMGP

Zrédto: Opracowanie wiasne

2E. Zarzadzanie projektem (w tym monitorowanie i identyfikacja ryzyk)

ULP bedzie elastyczng, sieciowq strukturg dziatajgcg w oparciu o nastepujgce zatozenia:

1. Dziatalnos¢ ULP bedzie koordynowana przez staty zespot na poziomie SWMGP.,

2. ULP dziata w formule otwartej, elastycznej (zdeinstytucjonalizowanej), bez koniecznosci

angazowania instruktoréw w formie pracy etatowej, przy czym w poczatkowej fazie

dziatania ULP (brak ,wtasnych”

instruktorow spoza Pogranicza.

instruktoréw) nastgpi

czasowe

,kontraktowanie”
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. Powstanie sie¢ lokalnych ,gniazd” ULP. Bedg one miaty profil tematyczny wynikajacy ze

specyfiki danej spotecznosci lokalnej. Dzieki mobilnos¢ pracowni oraz instruktoréw bedzie
mozna przyjechac na kurs w dane miejsce lub zorganizowa¢ kurs we wtasnej lokalizacji, lub
tez spotkac¢ sie w siedzibie ULP, korzystajgc z bazy noclegowej. Pozwoli to na dotarcie do
maksymalnej liczby oséb i na wykorzystanie gminnych zasobow lokalowych (np. Swietlice
wiejskie, instytucje kultury, szkoty, kluby seniora, OSP), do ktérych ULP uzyska priorytetowy
dostep?®.

. ULP bedzie miat siedzibe w tym samym miejscu, co SWMGP. Docelowo bedzie posiadat

baze szkoleniowg i hostelowg, cho¢ znaczna czesc jego dziatan bedzie realizowana w ww.
»8nhiazdach”.

. ULP bedzie opierat sie na ciggtym rozpoznaniu oczekiwan i sktonnosci mieszkaricow do

zaangazowania sie, a takze na skutecznym dotarciu do nich z informacjg o swoich
podejmowanych dziataniach i o ofercie.

. Uwzgledniony bedzie komponent komercyjny ULP, skierowany gtdwnie do turystow.

Zespot zarzadzajacy bedzie sktadat sie maksymalnie z trzech oséb:

1.

Kierownik — bedzie odpowiadat za realizacje projektu i reprezentowat go na zewnatrz,
dbajac m.in. o efektywnos$¢ i racjonalnos¢ kosztow i prowadzonych dziatan, a takze o
kwestie organizacyjne i zwigzane z promocjg®°.

. Koordynator programowy — bedzie prowadzit biezgce sprawy projektu, organizujgc m.in.

rekrutacje uczestnikow i kadry instruktorskiej, odpowiadajgc za sprawy merytoryczne i
metodyczne (zachowanie idei grundtvigianskiej), a takze za sporzgdzanie raportow
programowych?°,

. Koordynator finansowo-biurowy — bedzie prowadzit biuro ULP, a takze obstugiwat projekt

od strony ksiegowej, przygotowujgc stosowne sprawozdania, zgtoszenia i deklaracje (np.
do ZUSi US).

Rzeczowy i finansowy postep projektu bedzie monitorowany kwartalnie pod katem

racjonalnosci oraz efektywnosci ponoszonych kosztéw, a takze skutecznosci osigganych

rezultatdw. Podstawowym zZrdodtem informacji i danych o sytuacji bedg dokumenty

wewnetrzne ULP (w tym m.in. listy obecnosci, formularze ankietowe, sprawozdania, notatki

stuzbowe), a takze wywiady z beneficjatami i interesariuszami projektu. W odpowiedzi na

zaistniate problemy kierownik projektu bedzie proponowat zmiany w sposobie implementacji

zaplanowanych dziatan.

18 Warto podkresli¢, ze powinno to wptynad istotnie na uzupetnienie i uatrakcyjnienie m.in. dziatania szkét i osrodkéw kultury
w gminach Pogranicza.

19 Szczegdtowe wymogi wobec tej osoby zostang doprecyzowane na pdzniejszym etapie prac.

20 Jak wyzej.
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Zidentyfikowano nastepujgce ryzyka zwigzane z osiggnieciem planowanych rezultatéw oraz
sposoby zapobiegania ich materializacji:

1. Brak lub mata liczba uczestnikéw organizowanych kursow.
Mitygacja: zwiekszenie intensywnosci dziatan informacyjnych i promocyjnych, w tym
bezposrednich kontaktéw z zainteresowanymi lub tez kontaktow z organizacjamii osobami
o rozbudowanych sieciach wspodtpracy.

2. Niesprzyjajace warunki atmosferyczne dla imprez plenerowych.

Mitygacija: organizacja wydarzen w duzych salach widowiskowych lub sportowych.

3. Pandemia i towarzyszacy jej silny wzrost liczby zachorowan
Mitygacja: rezim sanitarny, ograniczenie zajec stacjonarnych i upowszechnianie spotkan
on-line.

2F. Promocja wsparcia udzielonego w ramach Programu

W celu upowszechniania idei ULP w$réd mieszkaricOw Pogranicza i innych zainteresowanych
0s6b podjety bedzie szereg dziatan informacyjnych i promocyjnych. Obejma one m.in.:

a) konferencje otwierajgca oraz konferencje podsumowujgcg projekt;

b) kampanie informacyjng w lokalnych mediach, a takie za posrednictwem strony
internetowej ULP oraz kanatéow ULP w mediach spotecznos$ciowych;

c) organizacje wystaw/wernisazy prac uczestnikdw kurséw organizowanych przez ULP;

d) udziat przedstawicieli ULP (ze stoiskiem promocyjnym) w lokalnych spotkaniach
integracyjnych;

e) opracowanie i produkcja ulotek, folderdow i innych materiatow promocyjnych.
Promocja bedzie prowadzona zgodnie z ,, Wytycznymi promocji projektow dofinansowanych
ze Srodkéw NIW-CRSO”. Oznacza to, ze wszystkie elementy wyposazenia i srodki trwate

zakupione w ramach projektu oraz materiaty wytworzone w jego trakcie (w tym publikacje,
ulotki itp.) bedg zawiera¢ w widocznym miejscu logotypy PWRUL oraz WIN-CRSO.
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CZESC 3. BUDZET PROJEKTU

Ponizsza tabela przedstawia szacunkowy budzet projektu wraz dodatkowymi wyjasnieniami.

Tabela 2. Szacunkowy budzet projektu

L. e “instanie. | brutte | maistkowy
1.| Wynagrodzenie zespotu (prowadzenie projektu) 1,2,4,5 97.000 NIE
2. | Remont, adaptacja i wyposazenie siedziby ULP 3 50.000 TAK
3. |Wynagrodzenie instruktoréw (kurs dla animatorow) 4 24.000 NIE
4. | Materiaty (kurs dla animatoréw) 4 5.000 NIE
5. | Noclegi i wyzywienie (kurs dla animatordéw) 4 24.000 NIE
6. | Wynagrodzenie instruktoréw (warsztaty inicjujgce ULP) 4 15.000 NIE
7. | Materiaty (warsztaty inicjujgce ULP) 4 25.000 NIE
8. |Promocja 5 10.000 NIE

Wydatki biezagce | 200.000
Wydatki majatkowe 50.000
tACZNIE 250.000

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wyijasnienia:
Wynagrodzenie zespotu (poz. 1) obejmie koszty pracy kierownika, koordynatora oraz specjalisty ds.
organizacyjno-finansowych, przy czym zatozono, ze tgczne koszty wynagrodzen wszystkich ww. oséb

nie przekrocza 8 tys. PLN/miesigc. Szczegétowy wymiar czasu ich pracy oraz stawka miesieczna zostang
doprecyzowane w kolejnym etapie prac.

Koszty remontu i adaptacji oraz wyposazenia siedziby ULP (poz. 2) zostaty oszacowane wstepnie, beda
one zweryfikowane i doprecyzowane w kolejnym etapie prac.

Wynagrodzenie instruktoréw prowadzacych kurs dla animatorow (poz. 3) obejmuje 160 h ich pracy
przy stawce 150 PLN brutto/h.

Koszty materiatéw na kurs dla animatoréw (poz. 4) dotyczg 10 uczestnikdw, ktdrzy spotkajg sie 5-
krotnie, przy jednostkowym koszcie materiatéw w wysokosci 100 PLN/osobe.

Koszty noclegéw i wyzywienia (poz. 5) dotyczg kursu dla animatoréw, podczas ktérego odbedzie sie
pie¢ weekendowych spotkan (po 2 noclegi), w ktérych wezmie udziat 12 oséb (10 uczestnikéw oraz
2 instruktoréw), przy czym jednostkowy koszt wyniesie 200 PLN/osobo-dobe.

Wynagrodzenie instruktoréow podczas warsztatow inicjujgcych ULP (poz. 6) dotyczy 10 instruktorow,
ktoérzy 5-krotnie spotkajg sie z uczestnikami na 3-godznnych spotkaniach przy stawce 100 PLN brutto/h.

Koszty materiatéw na warsztaty inicjujgce ULP (poz. 7) dotycza 10 grup uczestnikéw po 10 oséb kazda,
ktdre spotkaja sie 5-krotnie przy jednostkowym koszcie materiatéw w wysokosci 50 PLN/osobe.

Koszty promocji (poz. 8) moga objgé m.in.: strone www dla ULP, artykut sponsorowany, broszury, spot
reklamowy, gadzety. Bedg one zweryfikowane i doprecyzowane w kolejnym etapie prac.
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